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Jsme
jistotou, kdyz
zeme neni
na dosah,”

rika reditel statniho
podniku Rizeni letového
provozu CR Ing. Jan Klas.

cestovnim ruchu
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CZECH AIR NAVIGATION INSTITUTE

S vice nez 25 lety zkusSenosti, Sirokym spektrem
vzdélavacich programi a mezinarodnim tymem odborniku
predstavuje CANI spolehlivého partnera ve vzdélavani

v oboru letovych navigacnich sluzeb a leteckého personalu

pro zakazniky z vice nez 30 zemi svéta.

Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p. - Czech Air Navigation Institute

http://www.cani.cz
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Bdjecnd letni dovolend s jednickou na trhu!

mEXIMZ'CWM

on-line prodej na www.eximtours.cz
call centrum 841115115

Recko Egypt
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Sicilie Costa Brava
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Praha | Benesov | Beroun | Brno | Ceska Lipa | Ceské Budéjovice | Ces-
ky Tésin | Décin | Frydek-Mistek | Havifov | Hradec Kralové | Havlickiiv
Brod Chomutov | Jablonec nad Nisou | Jihlava | Karlovy Vary | Kladno
Kolin | Kromériz | Liberec | Mlada Boleslav | Olomouc | Opava | Ostrava
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Naposledy vsak prohldseno, Ze ackoli urednici Fortuné

a sluzebnici jeji vérné (nebo Ze se jindk nevi) Nahodé jednou
Jjim svérend moc a sprdva z rukou vzata byti nemiizZe,
nicméné vsak, Ze na to pameét bude, i jim o tom porucent

se stane, aby snazni pred nedbalci (pokudz by se trefovati
mohlo) na pozoru byli: tim tedy Ze se spraviti moci budou.

Jan Amos Komenskyj,
Labyrint svéta arajsrdece; L.P. 1624

Aby snazni
pred nedbalci
na pozoru byli

fed sto lety 16. dubna

1910 v Pardubicich prv-

nim letem Ing. Jana Kas-
para odstartovala éra nasich
skvélych civilnich i bojovych
letct a leteckého prumyslu, kte-
Ty se v témeér celé své historii
uspésné vyporadaval s konku-
renci a vnéjsimi okolnostmi.
Piekonal Svétovou hospodar-
skou krizi, nacistickou okupa-
ci a bolsevicky rezim. O tom,
nakolik az z generace na gene-
raci predavany femeslny um
Moravanti, Slezanti a Cechtt
muze byt predmétem destruktivniho byznysu, svédci, jak
téZce se znacna cast ceského leteckého prumyslu dodnes
(ne)vyporadava se ztratou tradi¢nich odbytist, vyrobnich
prostfedki a nedostatkem kapitdlu. Avsak, bylo-li vlibec jak
nedbalce dob, kdy vzduch byl nasim mofem, eliminovat?

Jaromir Kainc, nakladatel
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hejtmanem MoravsKkoslezské-

ho kraje Ing. Jaroslavem Pala-

sem se potkavame 26. dubna
2010. Zaminkou mé navstévy bylo hlav-
ni téma tohoto vydani, kterym je letec-
ka doprava.
Pane hejtmane, je pro hospodarsky roz-
voj kraje vyhodou mit na svém tzemi
druhé nejvétsi mezinarodni letisté Ces-
ké republiky?

Je, a v dlouhodobé perspektive vel-
kou. Také proto jsme radi, ze je Letis-
té LeoSe Janacka Ostrava, provozova-
né akciovou spolec¢nosti Letisté Ostrava,
a.s., v majetku Moravskoslezského kraje.
Jeho presahujicim poslanim totiz oprav-
du je plnit roli jednoho ze stézejnich prv-
ka hospodéarské prosperity naseho regi-
onu. Proto ¢inime kroky k jeho dalsimu
rozvoji. Pred par lety tu byla zprovozné-
na nova odbavovaci hala. Zmodernizova-
1i jsme priblizovaci systém, ktery posad-
kam letadel umoznuje pristavat a starto-
vat i pfi nizké dohlednosti. V soucasné
dobé nasSe letisté odbavuje zhruba tii sta
tisic pasazéru rocné. A prestoze letectvi
ovlivnila celosvétova hospodarska stagna-
ce, je predpoklad, Ze vykony naseho letis-
té, tj. pocty cestujicich i objemy carga, pu-
jdou brzy nahoru. Spadovou oblast Letis-
té LeoSe Janacka Ostrava netvori pouze
tizemi Ceské republiky ¢i jen Moravsko-
slezského kraje, ale i vyznamné regiony
Polska a Slovenska. Zilinsky kraj, Opol-
ské vojvodstvi, Slezské vojvodstvi, v nichz
zije na deset miliont lidi. Tento potenci-
al naSe letisté zatim zhodnocuje jen zhru-
ba na 20 %. Pokud udélame solidni mar-
keting a letisté bude napojeno na mezi-
narodni zeleznic¢ni, silni¢ni a dalniéni sit,
jsem presvédcen, Ze jeho vykony rychle
porostou. V ramci regionalniho operac-
niho programu proto tyto chybéjici ¢lan-
ky dopravni infrastruktury - Zeleznic-
ni napojenti letisté a sjezd z dalnice a dal-
nic¢ni privadéc k letisti - chceme dobudo-
vat. Ve fazi projektové pripravy je i nove
budované integrované bezpecnostni cen-
trum. Na jeho koncipovani spolupra-
cujeme s Rizenim letového provozu CR
a Ministerstvem vnitra CR. Bezpec¢nost
je totiz hlavni prioritou letecké prepra-
vy, a samoziejmeé také nasi. Proto chce-
me, aby hasici, ktef'i jsou soucasti bezpec-
nostniho systému, a vSichni ostatni, vcet-
né cizinecké policie, méli co nejlepsi pod-
minky pro vykon svého vysoce zodpovéd-
ného povolani véetné techniky Spickove
vybavenych novych pracovist.

Nas region je vyjimecny historicky sil-
nou primyslovou vyrobou i tim, ze na
Letisti Leose Janacka Ostrava mohou pri-
stavat a startovat nejveétsi plné nalozena
letadla svéta - Ruslan a Galaxy, protoze

6 www.e-vsudybyl.cz

Ing. Jaroslav Palas

K tomu, aby byl hejtman
uspesny, mu vyrazneé
mohou pomoci zkusenosti
ziskané predchozim piiso-
benim v politice. Radu prv-
Rl vizent ale muze prevzit

i z jinyjch oblasti. Mel by mit
velké organizacni schopnos-
ti, charisma a dlouhodobou
vizi udrzitelného rozvoje
svereného kraje. Must umét
Jjednat se svymi nejblizsi-
mi. spolupracovniky, dokd-
zat je zavikolovat, Rontro-
lovat a vyhodnocovat plne-
ni svych zadani. Co se tyka
politickyjch partnerit nebo
opozice, musi umet vyjed-
navat, a v pripade potyeby
byt tvrdeé neustupny.

Poslanim naseho
letiste je prispivat
Kk prosperite regionu

disponujeme v Cesku nejdelsi a nejsirsi
ranveji. Nakladni leteckou dopravu a na
ni navazujici ostatni druhy doprav, proto
povazujeme za strategickou zalezitost pro
rozvoj ostravského letisté i celého regionu.
Hned vedle letisté se pripravuje vystavba
logistického centra. Pro spolupraci v této
oblasti bychom chtéli ziskat strategicky sil-
ného partnera, zabyvajictho se poskytova-
nim pozemni, namorni a letecké prepra-
vy, logistickych sluzeb a Fizeni dodavatel-
skych Fetézct, ktery by si u nas chtél zridit
své ecentrum pro stredni Evropu.

Byt by vzory mély a mohly tahnout,
protoze do vaseho kraje prijizdeé-

la (a stale jezdi) fada nejproslulejsich
osobnosti svéta, viz napi. Ludwig van
Beethoven (mj. autor hymny Evrop-
ské unie) do Hradce nad Moravici, jsou
Slezsko a severni Morava sice nadher-
né, ale co se tyce pramyslu cestovni-
ho ruchu, ponékud méné vyuzivané
regiony nasi vlasti. Bezesporu k tomu
prispiva v Cesku celkové mizivé pové-
domi o dimenzich cestovniho ruchu.
O tom, Ze je nejvétsim zaméstnavate-

lem v Evropské unii a oblasti umoznu-
jici generovat obrovské finan¢éni sumy
(v Cesku zejména) zahrani¢niho inka-
sa. Prispiva k tomu i u nas zahnizdé-

né minéni, zZe cestovni ruch je véci pou-
ze lidi, ktei'i v ném pracuji a podnika-
ji, nebot jej vétsSina nasinct vnima jen
jako sféru utraceni svych nebo sluzeb-
nich penéz, pri¢emz sympatie spoje-

né s presvédcéenim ,,to nas zivi, to je pro
¢eskou ekonomiku prinosem“ vzbuzu-
jiobory, u kterych maji za to, Ze penize
vydélavaji. Nulova oc¢ekavani téch, kdo
v cestovnim ruchu nepracuji a nepodni-
kaji (napr. Ze by stat s rozvojem pramys-
lu cestovniho ruchu mohl ziskat dalsi
strategicky vydatny zdroj pro financova-
ni verejnych vydaji, tedy i jejich social-
nich jistot), jsou ale zasadni prekazkou
vykonnosti celého ¢eského pramys-

lu cestovniho ruchu. Jak miizZe cestov-
ni ruch na Cesko vydélavat, kdyz si to
jeho obyvatelé nepreji? Mira poptavky
po zbozi (coz mohou byt zazitky, sluz-
by, vyrobky, ale i nemovitosti, investic-
ni celky atd.), které pramysl cestovniho
ruchu umoznuje ué¢inné nabizet a pro-




davat spotrebiteliim a investorim odji-
nud, je totiz diisledné spjata s celkovou
image zemé a urovni povédomi, které

o ni maji potencialni navstévnici. Také
proto Ceska republika, namnoze jakoby
proti vSem, zhodnocuje pouze zlomek
svého potencialu cestovniho ruchu. Jes-
téze jsme po predcich zdédili tak tizas-
né disponovanou zemi...

Ano zdédili. Také proto velice rad nav-
Stévuji regiony Moravskoslezského kra-
je.Mam ho moc rad, a nejen proto, ze
jsem se tu narodil. Mdme tu prekrasné
hory. Pro mne predevsim Jeseniky, pro-
toze bydlim v jejich podhuri. Jsou obli-
benym cilem turist nejen diky prekras-
nym prirodnim scenériim a zajimavos-
tem, ale také kvuli radé zamku, zficenin
hradu ¢i nejstarsi izkokolejce ve stied-
ni Evropé v Osoblazském vybézku, o niz
jste psal v minulém Vsudybylu (viz www.
e-vsudybyl.cz, ¢lanek ,,0d rekonstruk-
ce salonniho vozu arcivévody d’Este ke
Slovenské strele®). Moravskoslezsky kraj
je narodopisné prepestry a skyta nepre-
berné mnozstvi prirodnich kras, kultur-
nich, historickych a technickych atrakti-
vit uz proto, Ze lezi na izemi dvou ze ti'i
historickych zemd, jez jsou soucésti Ces-
ké republiky - Slezského velkoknizectvi
a Moravského markrabstvi. Na své tak si
u nas prijdou milovnici prirody, historie,
folkloru, zamku a hradu i lidové architek-
tury a pamatkovych rezervaci, ale i vyzna-
vaci vylozené aktivniho traveni volné-
ho c¢asu a sportovnich aktivit. Pési turis-
té a cykloturisté se mohou kochat z mist
dalekych rozhledl. Vodaci scenériemi
kolem moravskoslezskych toku. Malebné
Beskydy, kromé nddherné prirody, nabi-
zi fadu pamaétek lidové architektury, a to
nejen v roznovském , Dfevéném meéstec-
ku“, ale ilidovou architekturou inspiro-
vané objekty Dusana Jurkovice. Krasnou
krajinu Pood¥i s kouzelnou Fiéni nivou
feky Odry rovnéz zpestruje fada zam-
ki, ziicenin hradu a tii méstské pamat-
kové rezervace. Také Ostravsko a Karvin-
sko maji vyjimecny charakter, dany tradi-
ci hlubinné tézby cerného uhli. Cela ost-
ravsko-karvinska panev je na tretihornim
mori, jehoz juvenilni vodou - jodobromo-
vou solankou - starou nékolik miliont let,
nase lééebné lazné uspésné 1é¢i pohybo-
vy aparat, neurologické a gynekologické
potiZe aj. indikace. Opavsko, kdyz uz jste
zminil Beethovena, je sice tizky pds nase-
ho uzemi, ale zato s Sirokou paletou atrak-
tivit a pamatek. Lakadlem jsou zejména
zamky, historicka meésta a také zachovalé
vojenské pevnosti z fortifikacni linie z 30.
let 20. stoleti. Nas kraj je specificky svym
zprumyslnénim, a i to ma své kouzlo.
Jeho vyjimecnost je v unikatnich technic-

kych a industridlnich pamatkach, s nimiz
se lze seznamovat i v fadé technickych
muzei. Cestovni ruch je ale také o gast-
ronomii a nasich regiondlnich speciali-
tach, kterych tu mame az az. Samozrej-
me je i 0 bezpecnosti, a ta se tyka nejen
letecké a dalsi dopravy ¢i miry krimina-
lity, ale i hygieny véetné kvality poddva-
nych jidel, dostupnosti a irovné zdravot-
ni péce. Avsak, samozrejmeé, nejen kvali
navstévnikiim naseho kraje zvelebujeme

zdejsi zdravotnictvi, jehoz pater tvori osm
krajskych nemocnic. Nejdulezitéjsim prv-
kem rozvoje, a to nejen cestovniho ruchu,
jsou ale lidé. Proto je nasi velkou prio-
ritou $kolstvi. Mame tu univerzity, kte-

ré sice spadaji pod Ministerstvo skolstvi,
mlddeZe a télovychovy CR, ale jsme na né
hrdi a snazime se jim pomahat. Zhruba
dve sté tricet kol a ucilist nas kraj primo
zrizuje. Velky vyznam prikladdme tomu,
aby zdejsi skolstvi mélo vysokou uroven,
a aby se pedagogum dobie pracovalo, pro-
toze bez vzdélanych lidi bude Moravsko-
slezsky kraj stagnovat.

Zacatkem letosniho dubna prezident
Agrarni komory CR Ing. Jan Veleba
poskytl zastitu dalsi z akei Ligy pro ces-
tovni ruch. Jednim z cili tohoto ob¢éan-
ského sdruzeni je posilovani prestize
nasi vlasti nejen v zahranici, ale zejmé-
na u domaci populace. Ostatné to, jak
se Cesko prosazuje v konkurenci ostat-
nich zemi Evropské unie, a to nejen
coby turisticka destinace, ilustruje pa-
nem Velebou Kritizovana skutec¢nost,
Ze se z hospodarsky a potravinové sobé-
stac¢né zemé stavame odbytistém casto
dotované nadprodukce zbozi tzv. vyspé-
lejsich sousedu z Evropské unie.

Co se tyka zemédeélstvi, jsem presved-
cen, Ze hodné zalezi na tom, kdo je ve
vedenti tohoto rezortu. Nechapu, jak je
mozne, ze zemeédélci dovolili, aby tii po
sobé jdouci ministii zemédélstvi byli
nezemeédélci, ktefi zemédélstvi malo
rozumi. Pokud neméte plosné vidéni
problematiky zemédélstvi, nemuzete
jej uspésné ridit, a dochazi ke stavu, kte-
ry prezident agrarni komory kritizuje. Je
pravda, Ze se ¢eské zemeédélstvi neusta-
le zmensuje. Ze se stdvdme odbytistém
potravinové produkce zapadni Evropy. To
je chyba. Ministr zemédélstvi ale nemu-

si byt zas az takova persona, aby prijel

do Bruselu, prastil tam do stolu a vyjed-
nal nasim zemédélctim akceptovatelnéjsi
podminky. Kdyz jsem byl tésné pred vstu-
pem Ceska do Evropské unie ministrem
zemeédélstvi, musel mnou rizeny rezort
zpracovat 60 % z celkové pristupové agen-
dy Ceské republiky. Nékteré véci, napi-.
co se tyka kvot, se nam podarilo vyjed-
nat Uspésnéji, nékteré méné. Jsem vsak
presvédcen, Ze vstupem Ceska do Evrop-

ské unie si nasi zemédé€lci vyrazné polep-
§ili, protoze pred vstupem do EU, co se
tykd dotacni politiky, dostavali z narod-
niho rozpo¢tu 7,2 miliardy korun a nyni
z Evropské unie berou 33 miliard korun.
Samoziejmé, vstoupili-li jsme do néjaké-
ho klubu, musime dodrzovat jeho pravi-
dla. A tak to v EU je. Nicméné i Evropska
unie, pokud dochdzi k nékterym diskri-
minacnim jeviim, dokaze ustoupit a dovo-
11 té ¢i oné zemi, aby si chranila trh. Jde
tedy hlavné o to, aby vlada nebo ministr
zemédélstvi tyto véci vyjednali. U posled-
nich t¥{ ministrt mi tato aktivita oprav-
du chybi, ale znovu musim Fici, Ze do jis-
té miry je to na viné zemédélct, Ze pri-
pustili, aby politické strany, které do ce-
la tohoto rezortu stavi své lidi - politiky,
tam nominovaly nezemédélce, kteri o té-
to problematice nemaji ani Sajn.

Pane inZenyre, co podle vas nejvic pri-
spiva k tomu, aby mohl byt hejtman
uspésny?

Vyrazné mu v tom mohou pomoci
zkusenosti ziskané predchozim putso-
benim v politice. Radu prvku fizeni ale
muze prevzit i z jinych oblasti. Mél by
mit velké organizaéni schopnosti, cha-
risma a vizi dlouhodobé udrzitelného
rozvoje svéreného kraje. Musi umeét jed-
nat se svymi nejblizsimi spolupracovni-
ky, dokazat je zatukolovat, kontrolovat
a vyhodnocovat plnéni svych zadani. Co
se tyka politickych partnert nebo opo-
zice, musi umét vyjednavat, a v pripadé
potreby byt tvrdé nedstupny.

Www. .CZ

Moravskoslezsky
kraj
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feditelem statniho podniku Rize-

ni letového provozu CR Ing. Ja-

nem Klasem se potkavame na
pudé Narodniho integrovaného stie-
diska rizeni letového provozu v Jen-
¢i, IATCC Praha (Integrated Air Traff-
ic Control Centre) 8. dubna 2010, ani ne
hodinu poté, co v Praze Ruzyni pristalo
Jumbo prezidenta USA Baracka Obamy.

Ze pted chvili pristal americky pre-

zident Barack Hussein Obama a vcera
rusky Dmitrij Anatoljevi¢ Medvedév, to
je takova tfesnicka na dortu. Z hledis-
ka Tizeni letového provozu v zasadé nic
mimoradného, protoze ve smyslu maxi-
malni bezpecnosti trvale poskytujeme
sluzby nejvyssiho standardu vSem cestu-
jicim. V letecké dopravé ma totiz bezpec-
nost dvé dimenze: ,safety” a ,,security”.
Safety se zabyva riziky spojenymi s vlast-
nim vykonem nasi ¢innosti pti posky-
tovani sluzeb rizeni letového provozu,
a z toho vyplyva, Ze jeji standardy musi
byt dostatecné pro vSechny lety bez
vyjimKky, a proto se zadna zasadni opat-
Teni ¢init nemusi. OvSem u security, kte-
ra se zabyva riziky zvenku (jako je tero-
rismus apod.), tam jsou u priletu a odle-
ta takto vyznamnych osobnosti vyrazné
zvysSena opatieni, ale ta jsou zalezitost{
bezpecnostnich slozek.

Sezimovo Usti II, kde jsem prozil ¢ast
détstvi, ma sice letisté, ale to, pro¢
Sezimak zminuji, je, Ze jako Battav
osvédcéeny urbanisticky koncept vzni-
kl coby zazemi pro délniky, uredniky
a management jeho tamnich Morav-
skych akciovych strojiren (MAS).

O Batové systému v oblasti lidskych
zdroju (jak reditelé jeho podnika od
zakladu museli osobné projit v§im, co
pak ridili) jdou legendy. V rizeni leto-
vého provozu je ale tento batovsky sys-
tém takika zakonem.

Podivame-li se na geo-
grafickou polohu stre-
doevropskyjch stati, je
opravdu tézke efektiv-
ne designovat systéem
Tizent letového provo-
zu v rdmci narodnich
hranic. Je to prilezitost
udelat sluzby efektiv-
neéji, a mozna vytvorit
celek, ktery bude schopny konkurovat velkym
poskytovateliim typu Némecka, Spanélska,
Velké Britanie nebo Francie.

I ja jsem zacinal jako Fidici letového
provozu zcela od piky. A dékuji osudu,
Ze jsem poté mél moznost pracovat na
témér vSech manazerskych pozicich. Po
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Jsme jistotou,
kdyz zemée neni
na dosah

zkusenostech v zahrani¢nim evropském
kontextu jsem se do RLP CR vritil na tuto
nejvyssi. S hrdosti fikdm, Ze nejenom to,
co se udélalo v dobé, kdy jsem jesté byl

u podniku, ale i to, co se udélalo v mezi-
Case, kdy jsem pracoval v EUROCONT-
ROL, stavi Rizen{ letového provozu CR na
predni misto nejen v technologiich, ale

i v lidskych zdrojich. A to je v nasi branzi
opravdu to podstatné. Pouze kombinace
obou faktori ndm umoznuje poskytovat
sluzby rizeni letového provozu prvotiid-
né a byt o kriicek pred konkurenci.

Narodnimu integrovanému stiredis-
ku Fizeni letového provozu v Jenci -
IATCC Praha byl na zakladé veiejné
soutéZe o nejlepsi investi¢ni zameér

vyhlasené Ministerstvem pramys-
Iu a obchodu CR, Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR a Svazem podnika-
telt ve stavebnictvi CR ve spolupraci
s Veletrhy Brno, a.s. udélen titul ,,Nej-
lepsi investice roku 2005“. Nicmé-
né obzvlasté u nas v Cesku plati, ze:
»2Doma nikdo neni prorokem.“ Pane
rediteli, osm let jste pracoval v EURO-
CONTROL. Jak vysoky kredit ma vase
nynéjsi pracovisté u evropskych kole-
ga? Jakou ve svété rizeni letového pro-
vozu hraje nase mala zemé ligu?
Cesko je bezesporu extratiida. To
fikam zcela zodpovédné, s radosti
a pychou. Doklada to i skutecnost, Ze ra-
da cizich subjektu Fizeni letového provo-
zu a zahranic¢nich kolegli pro zvysovani



kvalifikace ridicich letového provp-

zu (a také v dalsich profesich, tykaji-
cich se letecké dopravy) voli prave nase
vycvikové zafizeni, a pokud to o

ti dovoluji, i pEAk{iT&HEIké réPu

tam zodpowedny za projekty so&giﬁ?l’g}:
S harm&%&%do@ropské}fﬁ'ﬁ US> 4
ného pIQé%,‘aJpgdﬂel jsem se 1ina dal-
§ich ¢innostech, takze jsemrhodné ca-

su travil v Bruselu a na ostatnich praco-
vistich. Byl jsem také u zrodu strediska
EUROCONTROL v Budapesti.

Takze projekt funkéniho bloku vzdus-
ného prostoru ve stredni Evropé je
i vasim ditétem?

Spise bych fekl, Ze jsem se pohybo-
val v tésné blizkosti jeho zrodu. Ma dvé
dimenze. Jedna prichdzi jako legisla-
tivni pozadavek v ramci baliku ,,Sin-
gl European Sky“, ktery v§echny evrop-
ské staty musi splnit. Ackoliv v ramci
Evropské unie uz pozemni hranice pad-
ly, paradoxem je, Ze na nebi zustaly. Sys-
tém Fizeni letového provozu nad Evro-

feni. Cim dalsim, kromé $pic¢kovych
navigacnich sluzeb a jednim z nejmo-
dernéjsich pracovist Fizeni letového
provozu svéta, motivujete dopravce,
aby létali pres ¢esky vzdusny prostor?
Letecti dopravci jsou nasimi zdkaz-
niky. Jsme pro né a jejich letadla jisto-
tou v situacich, kdy zemé neni na dosah.
A abychom je ziskdvali pro vyuzivani
ceského vzdusného prostoru a udrzeli si
je, nabizime jim kvalitni sluzby za dob-
ré ceny. Vnimame, do jak obtiZné situace
jejich podnikani dostala reakce pasazéra

IATCC PRAHA JE POVAZOVANO ZA JEDNO
Z NEJSPICKOVEJSICH STREDISEK RIZENT
LETOVEHO PROVOZU SVETA.

pou je totiz stdle zaloZen na narodnich
systémech, které pomérné rigidné ope-
ruji v ramci statnich hranic. Obcas sice
néjaka prihranicni spolupréce je, ale to
jsou ad hoc, a ne systémova feseni. Pod-
statou ,,Singl European Sky* je vytvore-
ni funkénich blokd vzdusného prosto-
ru. Druhou dimenzi je (budu-li hovotit
za nasi spole¢nost a za Ceskou republi-
ku), Ze tento vyvoj citime jako prilezitost
ke zkvalitnéni sluzeb cestou konsolida-
ce. Co se Fizeni letového provozu tyka,
stredoevropsky prostor je momentélné
jeden z nejvice fragmentovanych - roz-
tristénych. Podivame-li se na geografic-
kou polohu stfedoevropskych statu, je
opravdu tézké efektivné designovat sys-
tém Fizeni letového provozu v rdmci
narodnich hranic. Je to prilezitost ude-
lat sluzby efektivnéji, a mozna vytvorit
celek, ktery bude schopny konkurovat
velkym poskytovateliim typu Némecka,
gpanélska, Velké Britanie nebo Francie.

Pane rediteli, zminil jste nedefragmen-
tovany vzdusny prostor nad stiedni
Evropou, ktery vyrazné nahrava tomu,
aby se tu v oblasti Fizeni letového pro-
vozu odehravalo konkurené¢ni soupe-

a dal$ich zakaznikl na globalni finan¢ni
krizi. Presto, Ze néktera letisté a posky-
tovatelé rizeni letového provozu maji

ve svych statech dominantni postaveni,
neni spravné je akcentovat, ale spis se
podélit o rizika vyplyvajici ze souc¢asné
celosvétové hospodarské situace.

Kvalitni sluzby poskytujete nejen
posadkam flotil leteckych dopravca

v ¢eském vzduSném prostoru, ale diky
svému personalné a technologicky Spic-
kové vybavenému skolicimu stiredisku

i adeptiim, popt. drziteltim licenci rtiz-
nych profesi, ktei'i v leteckém provozu
musi obhajovat svoji kvalifikaci.

Ano, vycvik zamérujeme i do dalsich
oblasti. Velice dtilezity je u technického
persondlu. Zajimava prilezitost se otvi-
ra i v ramecei vyuky managementu spe-
cializovaného na oblast letectvi. Uz del-
$i dobu tuto sluzbu poskytujeme nejen
pro vlastni tcely, ale i dal§im, zejmé-
na zahrani¢nim zdjemctm. Poskytuje-
me konzulta¢ni sluzby a zdrocujeme
know-how, které jsme ziskali pii budo-
vani naseho Narodniho integrovaného
strediska rizeni letového provozu v Jen-
¢i, které je povazovano za jedno z nej-

modernéjsich a nejlepsich na svété. Pre-
devsim ale zirocujeme svoji schopnost
uvadeét tyto systémy do provozu. Neni
to jen ekonomicka zalezitost, tedy otdz-
ka dalsich dodate¢nych prijmu. Je tie-
ba, abychom byli pripraveni na celko-
vou liberalizaci naseho odvétvi. Ve sféte
vycviku a konzultaci totiz panuji napro-
sto standardni trzni podminky, na roz-
dil od nasi hlavni ¢innosti p¥i posky-
tovani sluzeb Fizeni letového provo-

zu, kde se liberalizace zac¢ind projevo-
vat jen postupné. V ramci vzdélavacich
aktivit se tak vét§inou musime o danou
zakazku uchdazet v ramci celosvétového
vybérového rizeni. Musime byt schop-
ni nabidnout lepsi podminky nez nasi
konkurenti - to jsou pfedevsim klasic-
ké konzulta¢ni firmy, v fadé piipadu se

ale jedna o dcetiné spolecnosti zahranic-
nich Fizeni letového provozu, nékdy také
kombinace obojiho.

Vas Czech Air Navigation Institute,
znamy také jako Letecka Skola, dispo-
nuje véZovym simulatorem. To je Ces-
ky koncept?

Nenl. Je to produkt kanadské fir-
my. Pro nés jsou naprosto klicoveé sys-
témy, které se pouzivaji pro fizeni leto-
vého provozu. I tady se vzdycky jedna
o dodavku vétsich celkd. V nasem pripa-
dé firmy z Francie s tim, Ze nékteré ¢asti
jsou dodény ceskym prumyslem.
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To neni nic nestandardniho. Systémy,
které se pouzivaji pro fizeni letového
provozu, nejsou produkty typu automo-
bilu, ktery koupite, nasednete a odje-
dete. Nejsou to ani produkty bézného
softwaru, kdy si koupite licenci a vice

¢i méné spokojené ji pouzivate. Systé-
my Fizeni letového provozu je nejpr-

ve potieba pregnantné vyspecifikovat,
coZ je stézejnim predpokladem tspé-
chu. To je zdkladni zodpovédnost zdkaz-
nika, v tomto pifpadé nds, Rizenf leto-
vého provozu CR. Od kvalitni specifika-
ce se pokracuje dal v mnoha krocich, az
do vlastni realizace a ndsledné provozni-
ho vyuZivani. Uspéch téchto procest je
dany kombinaci know-how, odbératele

a dodavatele. Pokud jedna slozka chybf,
projekty kon¢i $patné. V fadé pripadu

a zemi jsou tyto systémy doslova slozeny
nékde v krabicich a nepouzivany, pies-
toze se Casto jedna o stejného dodavate-
le, ktery v jiné zemi jinému provozovate-
1i fizeni letového provozu dodal Uspésné
aplikovanou technologii. Skute¢né plati,
Ze definovat systém podle svych uziva-
telskych pozadavku a spolupracovat

s dodavatelem ve vSech fazich testovani,
zkusebniho provozu, a samoziejmé mit
pripraveny veskeré koncepty, které s tim
souvisi véetné vycviku, to vSechno jsou
predpoklady k tomu, aby projekt dopadl
uspésne.

Nejen technologie, ale i vlastnosti,

jimiz ridici letového provozu disponu-

ji, jsou v fadé aspektti nadpriameérné.
Ale aby nedoslo k jejich glorifika-

ci. Z oblasti lidské psychiky vime, ze

témét kazdd nadpriumeérnd schopnost
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byva vykoupena jinou, ktera nebyva
nad primeérem. Vybér, pokud se déla
dobte, by mél byt zaméren presné na
ty vlastnosti, které ridici letového pro-
vozu potfebuje. Je to predevsim odol-
nost vuci stresu a dlouhodobéjsi zatézi.
Tam je dulezité sledovat nejenom to,
jakych absolutnich hodnot je schopen
pri zatézi dosdhnout, ale pokud jde
zatéz nad jim zvladatelnou hranici, aby
jeho vykon nepadl na nulu a byl scho-
pen na stale jeSté vysoké irovni pokra-
Covat v Fizeni letového provozu. Existu-
ji metody jak to mérit. O velky pokrok
v této oblasti se zaslouzil cesky 1ékar
MUDr. Karel Vacit, ktery se touto pro-
blematikou dlouhodobé zabyval a s ni-
mz jsme intenzivné spolupracovali v 90.
letech minulého stoleti. Bohuzel uz
nezije. Radu experimentélnich vyzku-
m, které pred rokem 1989 realizoval

v rdmci Ustavu leteckého zdravotnictvi,
nemohl délat presné podle svych pred-
stav, protoze psychologie byla jednou

z disciplin, ktera byla pomérné vyraz-

né ovlivnéna tehdejsi vlddnouci ideolo-
gii. Ale jakmile mél moznost uplatnit
vysledky svého dlouhodobého sledova-
ni a porovnavat ué¢innost své metody,
vysledky naprosto korelovaly s tim, jak
se pak testovani uchazeci ukazali v pra-
xi. K odolnosti viéi stresu a dlouhodo-
béjsi zatézi pak pribyvaji dalsi véci tyka-
jici se urcité ¢asti inteligence. Ale neni
to kompletni spektrum. Tzn., nehled4-
me pfeborniky IQ. Jsem presvédcen, ze
v tomto nevybocujeme z prameéru ceské
populace. Hodné diilezitd véc je schop-

nost tymové spoluprace. Vzdycky je to
tak, Ze tym, tvofeny dvéma fidicimi, je
jako dva horolezci vzdjemné se jistici na
jednom lané.

Pane fediteli, Rizeni letového provozu
CR je podporovatelem Fady charitativ-
nich projektti.

Rizeni letového provozu CR je fir-
mou, které se dari a souc¢asné se snazi
napliiovat principy spolecenské zod-
povédnosti. To, Ze nase pomoc konci
u téch, kteri ji potfebuji, at' uz to jsou
télesné nebo dusevné hendikepovani,
trochu souvisi i s mou osobni zkuse-
nosti. Mam autistickou dceru a fadu let
plusobim v riznych nadacich. Nemé-
né dlouho se snazim spoluvytvaret sys-
tém, ktery by, vedle stdtu, za tyto oblas-
ti prebiral urcitou ¢ast odpovédnos-
ti. Urcité to souvisi i s filozofii naseho
podniku. V fadé pripadu pozadujeme
od uchazec¢u o zaméstnani vlastnos-
ti a kvality, které jsou nadprimeérné.
Byt tfeba pouze ve vymezenych oblas-
tech. Od toho se odviji, Ze citime zod-
povédnost za ty, kterym nebylo dopra-
no a nékteré jejich dispozice jsou pod
prameérem.
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Rizeni letového provozu
Ceské republiky



obchodni Feditelkou SG Equip-

ment Finance Czech Republic

s.r.0. Evou Zvonickovou Jiran-
kovou se potkavame 22. dubna 2010
na prazském letisti v Ruzyni, kde byl
c¢eskému a slovenskému trhu pred-
staven business jet Embraer Phe-
nom 100, jehoz brazilsky vyrobce, fir-
ma Embraer, patri k nejvétsim produ-
centiim linkovych dopravnich letadel
a letadel v kategorii business aviation.
Pani reditelko, lonsky letecky Vsudy-
byl prinesl fotoreportaz, dokumentu-
jici, jak prebirate ocenéni za financo-
vani letecké techniky v ramci soutéze
»Zlata koruna“.

SG Equipment Finan-
ce Czech Republic
zabezpecuje financo-
vanti letecké techniky,
vyrobnich, stavebnich
a polygrafickych stro-
Ju, zemédelské a lesnic-
ké techniRy, prostied-
kit hromadné prepravy zboZi a osob, a také

v oblasti high-tech, coZ zahrnuje software,
hardware, kanceldrskou techniku, medicinské
pristroje aj. Délka financovdni, jehoZ soucds-
ti je kvalitni pojistént, odpovida pozadavkim
trhu a pranim zdakazniki.

Letos jsme se prihlasili opét, a to se
dvéma produkty: financovani letec-
ké techniky a financovani high-tech.
Navzdory celosvétové hospodarské
situaci totiz v oblasti byznys letectvi
vychodni Evropa stdle zlistava rych-
le rostoucim trhem. I letos jsme tak
uz méli moznost profinancovat néko-
lik stroju a momentéalné pripravujeme
dalsi dveé vétsi transakce. Velkou pri-

Financovani
high-tech a leteckeé
techniky

lezitost vidime také v tomto busine-

ss jetu, jehoZz prezentace se kona v pro-
storach spolec¢nosti ABS Jet, s niz SG
Equipment Finance Czech Republic uz
pét let ispésné spolupracuje. Embraer
Phenom 100 vyvolal velmi pozitivni
ohlas, protoze spliiuje ocekavani zakaz-
nikd. Ma nizké provozni naklady, dolet
2180 km/h, maximalni rychlost 720
km/h a je az pro pét cestujicich.

Spi¢kovou techniku financujete nejen
v letectvi, ale i ve zdravotnictvi.

Ano, zejména v oblasti high-tech.
Umime zajistit financovani ve spoje-
ni s vyuzitim evropskych ¢i regiondl-
nich investi¢nich fondu. Investice jsme
schopni profinancovat i pro komunal-
ni a krajskou sféru. Napf. zdravotnic-
ké technologie pro méstské ¢i krajské
nemocnice. V ramci hospodarské situa-

ce stdle vice finanénich instituci narazi
na limity finan¢nich rdmect jednotli-
vych klientu. SG Equipment Finance
Czech Republic toto umi resit i v oblas-
ti nebankovniho financovani a témto
klientim nabizi syndikaci leasingové-
ho financovani. Svym zpusobem je to
stdle vinimano jako novinka, protoze
pred tim byly zndmy pouze syndikova-
né uveéry, a my pro rozsahlejsi transak-
ce na porizeni ruznych environmental-
nich celkl, dopravni techniky atd. umi-
me zabezpecit i syndikovany leasing.

»> sgef

SG

~1 Equipment Finance
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S VYKONNYM REDITELEM LETECKEHO
OBCHODU, MARKETINGU A RiZENT PRO-
DUKTU LETISTE PRAHA, A. S. PANEM
STANISLAVEM ZEMANEM HOVORIME

13. DUBNA 2010 NA RUZYNSKEM LETISTI.

Pane rediteli, nezridka se stfetavam

s lidmi, jejichz vizitky avizuji, Ze by
méli délat ¢i dokonce ridit marketing.
Bohuzel, drtiva vétSina z nich marke-
ting oktrojuje na propagaci jiz produko-
vaného zbozi, aniz by jejich firmy (treba
na zakladé vysledkd marketingového
vyzkumu) ctily situaci na tom kterém
trhu a parametry svych produktt ¢i ale-
spon formou nabidky iniciovaly poptav-
ku. Ze tomu tak neni v piipadé Letis-

té Praha, nasvédcuje, jak se v porovna-
ni s jinymi evropskymi letisti veelku
uspésné vyrovnava s globalni hospodar-
skou situaci, projevujici se mj. i niz§imi
vykony letecké dopravy.

Pokud bychom za sebou
nemeli silné m

a atraktivni zemi, ces-
tujici by k ndm nelé-
tali. Spolecné s Pra-

hou a Ceskou republi-
kou prezentujeme Letis-
té Praha jako vstupni
brdanu do silné dovolen-
kové a byznys destina-

ce. Velice s ne vybornyjch vztahi
nejen s Prahou, ale i s CzechTourismem, s ni-
mz Yadu vect podnikdme spolecne.

Pane rediteli, v této ponékud slozité
dobé to zfejmé bude i tim, jak mate
zmapovany trh a jak pruzné svo-

je obchodni aktivity prizptisobujete
aktudlni situaci. Ostatné tuto hypoté-
zu jakoby potvrzuje skutecnost, Ze jste
v poslednich letech zasadnim zpuso-
bem zménili program, jimz stimuluje-
te dopravce létat z/do Prahy.

Ano, je to nase reakce na chovani trhu.
V minulosti byl aplikovan jednotny systém
motiva¢niho programu, nazyvany ,,Zimni
sleva“, kdy nase letisté davalo dopraveim
ulevu na pristavacich poplatcich ve vysi 50
% bez ohledu na to, zdali ji pro dalsi rozvoj
1étani do Prahy v ten moment potiebova-
li. Tento pfistup jsme zménili tak, Ze jsme
se zacali zaméTovat na podporu novych
destinaci a rozsifent jiz existujictho provo-
zu. Orientujeme se na vSechny segmenty
leteckych spole¢nosti.

Prvni ¢ast motivac¢nich programi je
urcena nizkorozpoc¢tovym a sitovym
dopravctm, cilime ji i na cargo doprav-
ce a charterovou dopravu. Pro linky z dal-
nych destinaci nad pét hodin letu posky-
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Prague
Loves You

tujeme pétilety slevovy program na pti-
stavacich poplatcich. Prvni t¥i roky 95 %
slevu, dalsi roky 75 % a 50 %. Pokud to
jsou destinace v ramci evropského kon-
tinentu, piip. Stredomoii, do péti hodin
letu, aplikujeme tfilety program slev na
poplatcich 75, 50 a 25 %. Obcas od sito-
vych dopravced slychame, Ze tento pro-
gram je cilen na nizkonédkladové doprav-
ce, za posledni tfi roky ale mtizeme
dolozit fadu prikladi, kdy i sitovi
dopravci otevreli nové linky do Prahy, at’
uZ nap¥. Swiss Zenevu nebo Basilej nebo
CSA do destinaci Spolecenstvi nezavis-
lych stath. Stejné jako reciproéné odtam-
tud fada dopravceu (Siberia, Yamal, Yaku-
tia) nebo Delta, ktera dnes provozuje pra-
videlné linky do Atlanty a New Yorku
anejnovéji Emirates do Dubaje.

Druhad ¢ast motivacnich programu,
aitajde naptic vSemi segmenty, je sle-
va na tzv. pfidanych frekvencich. K navy-
Sovani poc¢tu spojeni mezi Prahou a dalsi
destinaci motivuje dopravce tim, ze mu
poskytujeme 75 % slevu na pridanou frek-
venci. Ta je primarné vyuzivana sitovymi
dopravci. Dalsi sleva, kterou jsme zaved-
li, je v ,sedlovém case“. Poplatkovou poli-
tiku jsme totiz zacali pouzivat jako aktiv-
ni nastroj pro maximalni vyuziti letist-
ni infrastruktury. V rannim case 07.45

az 08.45 a v odpolednim od 12.45 do
14.30 jsme zavedli 50 % slevu na piistava-
ci poplatky, protoZe to byly ¢asy, kdy byla
drahova kapacita relativné malo vyuzi-
vana. V prubéhu tii let se ndm v téchto
»sedlovych ¢asech® podatilo vybudovat
tzv. ,low cost peak*, kdy nase letisté opus-
ti sitovi dopravci a sesype se tu tzv. nizko-
rozpoctova vlna. Tim padem jsme mohli
sitovym dopravcim, fungujicim v sitové
provazanosti, nabidnout dalsi drdhovou
kapacitu v atraktivnich ¢asech. ,,Sedlo-
vé Casy“ vyuzivaji nejen nizkorozpocto-
vi dopravci. Do této slevy se nam pohnu-
ly napt. i Turkish Airlines nebo Swiss,

i kdyz diky tomu, Ze Turkish Airlines od
letniho letového fadu rozsiril své lety

o dalsi frekvenci, se kviili sitovému efek-
tu, ktery vytvari na letisti v Istanbulu,
presunul zpatky do Spi¢kovych cast.

V neposledni fadé méame incentivy pro
cargo dopravce. Tim prvnim, co bych mél
zminit, je, Ze jsme zrusili tzv. slevu, kterd
demotivovala dopravce 1étajici do Prahy se
vzletovou hmotnosti vys$si nez sto tun. Od
1. listopadu 2009 jsme zménili strukturu
vybéru letistnich poplatki tak, ze tim sti-
mulujeme dopravce 1étajici vétsimi letadly
nad padesét tun vzletové hmotnosti. Cfm

Vv

je letadlo tézsi, tim méné plati za tunu pii-
stani. To se pozitivné projevuje zvysenym




provozem nékladnich letadel, ktery jsme
jesté umocnili zavedenim slev i na par-
kovacich poplatcich. V béZném provozu
poskytujeme parkovani zdarma na dvé

a CtyTi hodiny, zalezi na velikosti letadla.
U nékladniho provozu mame prvni tii
roky slevu 95 % na parkovacich poplatcich,
pokud doty¢nd spolecnost otevie nové
spojeni mezi Prahou a dalsim bodem.
Toho v soucasné dobé vyuziva Yangtze
River Express Airlines, ktery k ndm ttikrat
tydné 1ét4 s Boeingem 747 - 400 F ze Sang-
haje pres Tianjin do Prahy a pak pokracu-
je do Lucemburku. Spole¢nost China Airli-
nes 1étd stejnym typem letadla trikrat tyd-
né z Taipei pfes Bangkok do Prahy.

Letistni marketing funguje asi trochu
jinak nez marketing v fadé jinych obort.
Vici klientim musime komunikovat
velice cilené. Komunikaci rozdélujeme na

dveé ¢asti. Tzv. B2C, tzn. vici cestujicim,
a druha ¢ast komunikace je viié¢i leteckym

tady mame radi, coz je pravda, ale Ze se

s nimi komunikujeme ruku v ruce s més-
tem Prahou a Ceskou republikou. Pokud
bychom za sebou neméli silné mésto

a atraktivni zemi, cestujici by k ndm nelé-
tali. Spoleé¢né s Prahou a Ceskou repub-
likou prezentujeme Letisté Praha jako
vstupni branu do silné dovolenkové

a byznys destinace. Velice si proto vazime
vybornych vztaht nejen s nasim hlavnim
meéstem, ale i s CzechTourismem, s nimz
fadu véci podnikame spolec¢né.

Zavedli jste i standardni principy
key account managementu pro letec-
ké spole¢nosti, které v Cesku nemaji
zastoupeni.

Coz jsou priblizné dve tfetiny provozo-
vatell létajicich do Prahy. Pro né je vétsi-
nou slozité orientovat se v cizim prostie-
di. Mdme je rozdéleny mezi tii accoun-
ty, pro které ziskdvame informace. A je
jedno, zdali jde o provozni, Géetni nebo

POPLATKOVA POLITIKA JE NASTROJEM PRO
MAXIMALNI VYUZITI LETISTNI INFRASTRUKTURY

spolec¢nostem, které jsou pro nés klico-
vymi obchodnimi partnery. Ty k ndm
vozi cestujici, jez vydavaji penize nejen za
letistni taxy, ale i za sluzby a dalsi zbozi,
které na letisti nakupuji. NaSe strategie

je komunikovat s leteckymi spole¢nost-
mi takovym zpusobem, abychom byli jin{
nez zbytek svéta. V minulych letech jsme
zavedli tzv. ,B2B“ komunikaci v odvaznéj-
$1m, tak trochu leZérnim stylu. Kdyz se
podivéte, jaké maji vétsi evropska a sveé-
tova konkurencni letisté usedlé inzera-

ty, uvidite na nich pristdvaci dréhy, Fidici
véze, prip. jak Fikaji, jak velkd maji letisté.
My jdeme jinou cestou. Snazime se oslo-
vit citovou stranku potencidlnich i stavaji-
cich zakaznikl a tomuto smérovani odpo-
vidé i nés slogan: ,Prague Loves You*.

To jste se nechali inspirovat klasikou:
1 love New York“?

My to oto¢ili, Ze mésto miluje letec-
ké spolecnosti. Zavedli jsme komunika-
ci i formou inzerat®, na nichz lze vidét,
jak zeny volaji na své muze zaméstna-
né u leteckych spolecnosti, ktefi vyjed-
navaji o spojenich do Prahy: ,,Ty uz zase
leti§ do Prahy? Ty ji milujes vic nez mne,“
coz mélo velky pozitivni ohlas. Tato kam-
pan, kterou jsme odstartovali v loriském
roce, bude letos pokracovat v jesté inten-
zivnéjsim duchu. Zplsobujeme tim to,
e na Prahu a Ceskou republiku upouta-
vame pozornost. Nicméné slogan ,,Pra-
gue Loves You“ nema4 vyjadfovat jen to,
Ze letecké spolecnosti a jejich pasazéry

www.prg.aero/b2b

8 million people are waiting
out there to be dated
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Nova B2B kamparn Letisté Praha

obchodni, vZdy se pro né snazime najit
rychlé a hlavné celkove optimélni FeSe-

ni, aby nemuseli komunikovat napti¢ nasi
firmou. A je to i proto, Ze letisté jsou pro
letecké spolecnosti vstupni branou, kte-
rou se dostavaji k informacim o trhu. Pra-
cujeme se standardnimi néstroji, s nimiz
pracuji letecké spolecnosti, jako jsou MIDT
data, z nichz vidime konkrétni tok cestu-
jicich mezi mésty na celém svété. Vidime
pocty, v jakych meésicich k ndm nejéastéji
1étaji, za jaké ceny, v jakych tiidach. S témi-
to analyzami pak pfichazime bud aktivneé,

coZ je vétsina ptipadi, kdy letecké spolec-
nosti oslovujeme, proc¢ by bylo dobré 1état
do Prahy. Ale jsou i pripady, kdy nas letec-
ka spolec¢nost pozdda o kompletni analyzy
o trhu. Rada z nich vyzaduje i makroeko-
nomicka data, data o prijezdové turistice
do Ceska, data o outgoingu atd.

17. kvétna 2009 Letisté Praha hostilo nej-
vétsi evropskou udalost v letecké dopra-
vé. V poradi ¢tvrty roénik Routes Euro-
pe privedl do Prahy ty, kdo rozhodu-
ji o rozvoji letectvi. Zastupce leteckych
spolecnosti, letist, turistickych organiza-
ci a jejich dodavateli (viz www.e-vsudy-
byl.cz, ¢lanek ,,V Praze se konalo nejveétsi
evropské forum letecké dopravy“).
Takovych konferenci se zicastiuje-
me pravidelné. Pomyslnou tresnickou na
dortu jsou tzv. World Routes, kde se se-
jdou taktka vSechny hlavy leteckych spo-
le¢nosti a letist z celého svéta. Kolem
dvou, dvou a ptl tisice lidi. Letisté se tam
maji moznost prezentovat nejen v ram-
ci obchodnich jednéni, ale i svymi stan-
ky. I tady se snazime byt jini. V dnes-
ni dobé je nas stat uz opét viniman jako
vyspéla zemeé. K jeho atraktivité mj. pri-
spivd nejen jeho gastronomie, nepreber-
né kulturni a pfirodni bohatstvi, primysl
atd., ale i fakt, Ze na nasich stancich miva-
me velmi vzdélané a krasné hostesky.
Vzhledem k tomu, Ze v leteckém byzny-
su je 90 % muzu, byvaji nase expozice ziej-
me iz tohoto divodu hojné navstévova-
né. Tuto strategii uz ale prevzala i néktera
konkurencni letisté. Nejen proto ale vime,
Ze si nesmime dovolit usnout na vavii-
nech, jak se hezky ¢esky rika. Trvale, za
vyrazné podpory marketingovych néstro-
j4, pracujeme na tom, aby nase produkty
a prezentace prazského letisté, coby cilo-
vé ¢ tranzitni destinace a Ceské republi-
ky jako takové, byla zajimava nejen z tech-
nického hlediska, ale i z kreativniho,
ainadale vyrazné prevySovala pramer. |

»> WWW.Prg.aero
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souvislosti s leteckym VSudy-
bylem jsem 19. dubna 2010 nav-
stivil reditele akciové spolec-
nosti Letisté Vodochody, a.s. Ing. Mar-
tina Kacura.
Pane rediteli, potrebuje Stredocesky
kraj mezinarodni letisté?
To neni letisté jenom pro Stredoces-
ky kraj, ale vzhledem k velikosti Ceské
republiky pro jeji vétsi ¢ast. Zejména Pra-
ha a nejblizsi region dalsi letistni infra-
strukturu potrebuji a rozhodné jim bude
prinosem, protoze poptavka po ni exis-
tuje. Pokud by tomu tak nebylo, pak by
ani Letisté Praha-Ruzyné, které ma zajem

Uspésné provozova-

né letiste je generdto-
rem pracovnich pyi-
leZitosti a ekonomic-

ké prosperity regionu.
Nds projekt Roncipu-
Jjeme na kapacitu 3,5
milionu cestujicich roc-
ne. Mame obrovskou
vyhodu, Ze zaciname
téemer na ,zelené louce“ a mdame moznost usit
Jjej na miru nizkondakladové klientele. Vime,

co vSechno pro rentabilitu nizkondkladovych
dopravci lze udélat efektivnéji, nez na velkém
tranzitnim letisti.

stat se vyznamnym evropskym letec-
kym hubem, nepotfebovalo dostavbu své
infrastruktury. V ramci priprav naseho
projektu jsme jednali se segmentem niz-
konékladovych leteckych spole¢nosti. Ty
jsou schopny garantovat podstatné vyssi
objemy pasazérli, budou-li infrastruktu-
ra, sluzby a cenova politika leti§té odpo-
vidat orientaci na lowcostové spole¢nos-
ti. Ve findle to jsou dalsi cestujici, ktef'{
budou mit pozitivni vliv na rozvoj cestov-
niho ruchu, zaméstnanost a ekonomicky
rist. Nemame ambice byt druhou
Ruzyni, ale poskytovat efektivni zazem{

14 | www.e-vsudybyl.cz |

nizkondkladovym dopravcim. A mimo
né i privatnimu letectvi a ¢astecné i char-
terovému provozu. Co mne mile pre-
kvapilo, oslovili nas uz i nékteré klasic-
ké letecké spolec¢nosti, kterym by nas pro-
jekt pro provoz plné postacoval.

Pati'i do tohoto segmentu i charterové
letecké spolec¢nosti?

Bezesporu, minimalné podobnymi
pozadavky na infrastrukturu. Aby se nam
ale povedlo prosadit tento projekt, museli
jsme prijmout nékolik omezeni. Budeme
napt. fungovat pouze od 6. do 22. hodiny,
nepocitdme s no¢nim provozem. I proto
bude nase letisté vhodné jenom pro urci-
tou ¢ést charterového provozu, ktery bude
ochoten akceptovat toto omezend.

Neposkodi rozvoj vaseho letisté privati-
zaci Letisté Praha?

Zaprvé, pokud mam dobré informa-
ce, zadna se nepripravuje; a za druhé,
v dobé, kdy se privatizovalo AERO Vodo-
chody, se touto otazkou zabyvala vlada.
Nechala si britskym Orbinetem zpracovat
nezavislou studii, jaky dopad bude mit
prodej AERO Vodochody a jeho letisté na
privatizaci Letisté Praha. Z ni vyplynulo,

vy

Ze nebude negativni. Véfim, Ze v§ichni

odpovédni chapou, Ze rozvoj hubové-
ho letisté Praha Ruzyné a potencidlné
ivynos z jeho privatizace, neni postaven
na tom, kolik tam bude létat nizkonakla-
dovych aerolinek, ale jak silnd bude pozi-
ce naseho narodniho dopravce CSA v ali-
anci SkyTeam a jak se bude darit jemu
a jeho alianénim partnertiim v budovani
transferového hubu v Praze.

Mimochodem studie 11k, ze pokud
budou ruzynské a vodochodské letiste
vlastnéné a provozované raznymi maji-
teli, vygeneruje to v prazském regionu
dalsich 3,2 milionu dodate¢nych cestuji-
cich oproti stavu, kdy by tady bylo jenom
jedno letisté. Takze podle mého nazoru
neposkodi, regionu a uzivatelim ptine-
se nové moznosti a zdravé konkurenéni
prostredi zvysi tlak na veétsi efektivitu sta-
tem vlastnéného letiste.

Nas projekt koncipujeme na kapaci-
tu 3,5 milionu cestujicich ro¢né. Mame
obrovskou vyhodu, Ze za¢iname témér
na ,,zelené louce®“ a mame moznost usit
jej na miru nizkonédkladové klientele.
Vime, co vSechno pro rentabilitu niz-
konakladovych dopravcet 1ze udélat efek-
tivnéji, nez je na velkém tranzitnim letis-
ti, jakym je Ruzyné. Budeme tu prijimat
letadla s maximalnim rozpétim kiidel



36 m, jako jsou Boeing 737, Airbus 319,
320, 321 tedy do kategorie C dle ICAO.
Vétsi stroje tu nebudou pristavat. Tomu
odpovidd i rozsah a rozmeéry zpevnénych
ploch. Oproti Ruzyni tak mtiZe byt draha
a systém pojizdécek uzsi a kratsi, odbavo-
vaci plocha mensi. Kdyz se to vezme na
kubiky betonu, je to obrovska tspora uz
pri pocateéni investici.

Jaké budou trendy letecké dopravy ve
stiredoevropském prostoru?

Stredni Evropa zdaleka jesté nevyuzila
veskeré moznosti letecké dopravy. Ani
v Cesku pocty lidi, kteif cestujf, a pocty
letd ro¢né nedosahuji evropského pru-
meéru. Stale je tu prostor pro rust. Ti, kdo
nejvic rostou, jsou na jedné strané huby
a dopravci v ramci leteckych alianct, ktef'{

Nachdazime se ve StiedocCeském kraji.
Mira zdejsi nezaméstnanosti byla ve ¢tvr-
tém C¢tvrtleti 2009 kolem 5 %. Percentuel-
né to neni nejhorsi. AvSak v absolutnich
¢islech, vzhledem k vysokému poctu oby-
vatel, to je ¢tvrté nejhorsi misto mezi kra-
jiv CR (cca 50 tisic uchazedd o praci). Od
okamziku, kdy jsme poprvé zacatkem
roku médiim odprezentovali nas projekt,
neustdle dostavame zivotopisy a dotazy,
kdy uz zacneme nabirat lidi. Evidentné,
coby zameéstnavatel, jsme velmi atraktiv-
ni. Co se tyce pracovnich mist, které zpro-

ci objemy cestujicich a zbozi, kdy pres-

né bude Praha potiebovat paralelni dra-
hu, piipadné dalsi odbavovaci kapacity.
Letisté ruzynského rozsahu, jako strate-
gicky infrastrukturni projekt zemé, ma
byt vzdy pripraveno na maximalni kapa-
citni rozvoj. Kdyz se v roce 1994 pripravo-
z renomovanych expertli prognoézovali, Ze
v roce 2010 bude mit maximalné 5,5 mili-
onu cestujicich. Jenomze loni uz jim pro-
Slo pfes dvandct miliont pasazéru. Proto
je lepsi byt pripraven, a Ruzyné md vybu-

LETISTE, JAKO STRATEGICKY
INFRASTRUKTURNI PROJEKT ZEME, MA BYT VZDY
PRIPRAVENO NA MAXIMALNI KAPACITNI ROZVO].

dokazou vygenerovat provoz na svych
matefskych letistich diky nabizenym pte-
stupnym moznostem. Tady vidim pro-
stor pro rozvoj ruzynského letisté za
predpokladu, Ze se povede zkonsolidovat
situaci v CSA. A na strané druhé to budou

urcité nizkonakladové spolecnosti, pro
které budeme ve Vodochodech schopni
vytvorit podstatné lepsi podminky:.

Navzdory nezaméstnanosti v Ceské
republice tu byva problém ziskat lidi
na praci. Realizaci vaseho projektu ale
,~hrozi“ vytvoreni spousty novych pra-
covnich mist.

voznéni mezinarodniho letisté ve Stredo-
¢eském kraji vytvori, bude jich kolem ti{
tisic, z toho my, jako provozovatel letiste,
zameéstname asi pét set zameéstnanci.

Pane rediteli, co je pro vas vétsi vyzvou
po jedenacti letech na ruzynském letis-
ti a tfech na vodochodském? Budo-

vat Letisté Praha nebo nizkonakladové
letisté Vodochody?

Ruzyné je renomované letisté celosveé-
tové proslulé destinace Praha, koncipova-
né tak, aby mohlo plnit roli vyznamného
evropského hubu. Dnes, v dobé krize,
je nesmirné tézké predikovat budou-

dované solidni zdklady pro mozny rust.
Vodochodsky projekt je uplné jiny, pii
projektovani bylo tizasné objevovat nové
a nové moznosti arealu. Tim, Ze je pfipra-
vovan nove od zakladu, muze efektivné
reflektovat dnesni potieby letecké dopra-
vy. Oba projekty mam rad a véfim, ze
mohou byt vedle sebe a oba Uspésné.

» www.vodochodyairport.cz

| AIRPORT

| Sestévydani2010 | 15



reditelem East Bohemian Air-

port a.s. Ing. Janem Andrlikem se

potkavame 22. dubna 2010. Tedy
zahy po stoletém vyroci udalosti z 16.
dubna 1910, kdy ¢esky inZenyr Jan Kas-
par, jako prvni obyvatel nékteré z histo-
rickych zemi Ceské republiky, uskuteé-
nil let strojem tézsim vzduchu. Odstar-
toval z Pardubic a ve vySi 20 aZ 25 met-
ra proletél dvoukilometrovou trasu.

Ing. Jan Andrlik

Letosni rok je vijznam-
ny pro celou ceskou
aviatiku, protoze pred
sto lety, 16. dubna 1910,

prdvé u nds v Pardubi-
cich spolu s pronim le-
tem Ing. Jana Kaspara
odstartovala éra ces-
kého letectvi - nasich

skvelych civilnich
i vdlecnyjch pilotu a leteckého primyslu.

LetoSni rok opravdu neni obycejny.
Je vSak vyznamny nejen pro Pardubi-
ce, Pardubicky kraj a Pardubické letis-
té, ale pro celou ceskou aviatiku. Pravé
tady u nés pred sto lety spolu s Ing. Ja-
nem Kasparem, ktery rok poté, 30. dub-
na 1911 proletél letadlem vlastni kon-
strukce s prvnim cestujicim trasu Pardu-
bice - Chrudim - Pardubice a 13. kvét-
na 1911 uskutecnil let mezi Pardubice-
mi a Velkou Chuchli, odstartovala éra
¢eského letectvi - nasich skvélych civil-
nich i valeénych pilott a leteckého pru-
myslu. Oslavy téchto udalosti na nasem
letisti vyvrcholi tradi¢ni tydenni Aviatic-
kou pouti, jez pfipomene milniky ceské-
ho letectvi. Bude komponovana formou
deviti divadelnich obrazu.

Nas soucasny letecky primysl tako-
vato pripomenuti, vzbuzujici zajem

Sazime na Rf‘ehlednost
a privetivou
atmosfeéeru letiste

a sympatie verejnosti i prizen politikii,
véru potrebuje. Ale to uZ je mimo nase
téma. Takze, pane fFediteli, pojdme
hovorit o tom, jaky byl pro mezinarod-
ni Letisté Pardubice lonsky rok?
Slozity. Pokracoval celosvétovy eko-
nomicky utlum, ktery se dotkl i ces-
kych mezinarodnich letist. Snizilo se
mnozstvi letl, objemy carga a pocty ces-
tujicich. U nés zejména z Ruska, které je
hlavnim vychodnim zdkaznikem Letis-
té Pardubice, a to zhruba o ¢tyticet pro-
cent oproti roku 2008. S objemy letecké
prepravy klesaly i vykony a ekonomic-
ké ukazatele, takze jsme rok 2009 skonci-
1i se ztratou kolem Sesti miliont korun.
takze z rezerv, které jsme v nich vytvo-
Tili, jsme rok 2009 dokazali prezit bez
toho, abychom museli zadat o dota-
ce ¢i jinou pomoc akcionare. Ptijali js-
me razantni ispornd opatteni, véetné
desetiprocentniho snizeni svych mezd
a omezeni vydaju na ty zcela nezbyt-
né. Pfestoze jsme se potykali s dtsled-
ky vyvolanymi finanéni a hypotecni kri-
zi, rozhodli jsme se vyuzit pro nas z té-
to situace plynoucich kladd. Doslo totiz
k vyraznému snizeni cen stavebnich
praci, dalsich ¢innosti a véci. Proto js-
me v roce 2009 investovali do rozvoje
letisté tak, jak bylo ptivodné planovéano.
Rozsirili jsme odletovou halu o 180 m2
a vyrazné, i co se vybaveni tyce, cestuji-

16 | www.e-vsudybyl.cz |

cim zkvalitnili prostredi. Ve vefejné cas-
ti letisté jsme otevreli novou restauraci

s péknou predzahradkou, coz se ukaza-
lo jako vyrazny krok spravnym smeérem.
Restaurace je vyuzivana nejen cestujici-
mi a posadkami letadel. ZvySeni komfor-
tu ve sfére vefejného stravovani se pozi-
tivné dotklo i uspokojovani zékladnich
potteb lidi pracujicich na zdejsim letis-
ti a v jeho okoli. Vyssi uzivatelsky kom-
fort v ramci prileti nase letisté cestuji-
cim skyta i diky novému karuselu pro
vydej zavazadel. V neposledni fadé jsme
loni zainvestovali do zkvalitnéni odbavo-
vani letadel. Koupili jsme novy cisterno-
vy viiz na plnéni pohonnymi hmotami.
Jeho $pickové parametry vyrazné prispi-
vaji ke zrychleni odbaveni letadel.




Pokro¢ili jste i v ramci celkové moder-
nizace letisté?

Ano, je pripraven projekt v hodnoté
280 miliont korun zaméreny na zkva-
litnéni odbavovacich ploch pro leta-
dla tak, aby byly dodrzeny veskeré bez-
pecnosti poloméry a dalsi normy. Jeho
vyznamnou soucasti bude rozsireni
pojizdécich drah C, D a T mezi vzleto-
vou a pristavaci drahou a odbavovaci
plochou W. Letadla se tak uz nebudou
po ranveji vracet zpatky, coz rovnéz
vyrazné posili bezpec¢nost provozu.

Budeme modernizovat palivové hospo-
darstvi, tak aby odpovidalo viem bez-
pec¢nostnim, ekologickym pozadav-
klim a ekonomice provozu. Dalsi, co
budeme realizovat v ramci tohoto pro-
jektu, je tzv. technicky dvr, odstav-
né plochy a komunikace, které k tomu
patfi, coz ndm pomuze starat se odpo-
vidajicim zptsobem o techniku. Také
tim se velmi vyrazné zvysi bezpecnost
letisté, nebot se zkrati dojezdova doba
k letadltim. Ale netyka se to jen uspise-
ni pripadného zasahu letistniho hasic-
ského sboru, ale i bézného provozu -
urychleni odbaventi letadel. Vyssi bez-
pecnosti a irovni pardubického vzdus-
ného pristavu rovnéz vyrazné prospeé-
je rozhodnuti akcionaru investovat do
zkvalitnéni svételného obrazce Letis-
té Pardubice. Bude proto kompletné
vymeéneén tak, aby splrioval pozadav-
ky pro letisté prvni kategorie. Budou
tam nejen okrajova svétla, ale i svétel-
né znaky a zdbleskové fady. VSechny
tyto realizace, iniciované nasimi akcio-
nari, vyzadovaly znacné usili uz ve fa-
zi projektové pripravy. Zejména pro-
to, abychom se vesli do celkové dané
¢astky 280 miliont korun. Z nich 214
milionu reprezentuji dotace Evrop-
ské unie a zbytek hradi stat, Pardubic-
ky kraj, Mésto Pardubice a dalsi akci-
ondari. Modernizace naseho letisté by
meéla probéhnout v letech 2011 az 2012
a poté, az na to bude vhodna doba, nés
¢eka vystavba nového termindlu.

Mit na svém uzemi mezinarodni

letisté je o vyssi bonité regionu.
Pardubické letisté vyuzivaji spolec-

eyt~

PRO EKONOMICKY ROZVOJ SVE SPADOVE
OBLASTI SEHRAVA LETISTE PARDUBICE
KLICOVOU ROLL.

nosti, které maji znacny vliv na zdejsi
zaméstnanost.

Ano, pro ekonomicky rozvoj své spa-
dové oblasti sehrdvd mezinarodni letis-
té v Pardubicich kli¢ovou roli. Mnohé
z velkych investi¢nich projektu, byly rea-
lizovany pravé diky tomu, Ze tu je. Ra-
da investort a manazeru strategickych
i ostatnich firem se vyjadrila, Ze v piipa-
dé, ze pokud by nas region nebyl letecky
dostupny (véetné leteckého carga), jejich
investice by v ném byly daleko men-
$1 nebo zadné. Takze kdyby nic dalsiho,
udrzeni inicia¢niho rozvojového poten-
cidlu mezindrodniho Letisté Pardubice
zustava prioritou nasich rozhodujicich

akcionaiu - Mésta Pardubic a Pardubic-
kého kraje. Sazime na prehlednost a pri-
vétivou atmosféru svého letisté. Na snad-
nou orientaci a osobni pristup k zékaz-
nikim. Tj. i na dob¥e zdsobeny duty
free shop, uz proto, ze Letisté Pardubi-
ce neztidka propojuje Evropskou unii

s dal$imi ¢astmi svéta. Ale i na kvalit-

ni gastronomické zazemi - restauraci za
normalni neletistni ceny, na parkovani
zdarma aj., aby létat z/do Pardubic bylo
nejen pro byznys cestujici, ale i pro turis-
ty prijemnym zazitkem.

» www.airport-pardubice.cz

Pardubice
alrport
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predsedou predstavenstva

a generalnim reditelem spo-

le¢nosti G4S Security Services
(CZ), a.s. Ing. Jifim Krejcou se potka-
vame 28. dubna 2010 v souvislos-
ti s hlavnim tématem tohoto vydani
uz proto, ze ochrana civilniho letec-
tvi pred protipravnimi ¢iny je priorit-
nim Kkritériem posuzovani konkuren-
ceschopnosti v letecké dopravé.
Pane rediteli, v Narodnim integrova-
ném stredisku rizeni letového pro-
vozu v Jen¢i a na letiStich, ktera jsem
doposud v souvislosti s pripravou
tohoto vydani navstivil, mne proveéro-
vali vasi zaméstnanci.

Udelent titulu Manazer
odvétvi roku 2009 beru
hlavné jako ocenéni pro
G4S Security Services (CZ)
a. s., byt experti Ceshé
'manazerské asociace zvej-
'me brali do vivahy i me
pociny z minulyjch let.

Letisté jsou jednim z celosvétove
strategickych obchodnich cilti nasi
matetské spole¢nosti, G4S plc, kterd je
nejvétsim poskytovatelem bezpecnost-
nich feSeni na svété. Jsme na vyznam-
nych letistich v USA, Asii a v Australii.
Jako jedna z prvnich civilnich nestat-
nich bezpecnostnich sluzeb jsme
zalozili specializovanou divizi Sea
Ports and Airports, ktera tyto vyso-
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Kongresové centrum

Congress Center

Hledani
rovnovahy

mezi honbou za ziskem
a rizikem podnikani

ce sofistikované sluzby poskytuje ren-
tabilné&ji, nez je dlouhodobé schopna
vétSina provozovateld letist a letec-
ké dopravy. Této konkuren¢ni vyho-
dy (obzvlast za soucasné situace, kdy
v rdmci civilni letecké dopravy pro-
biha takika permanentni cenova val-
ka) jsme dosahli angazovanim a celo-
svétovym propojenim $pickovych
specialisti, disponujicich rozsah-
lym know-how a zna¢nou mobilitou.
Bezpecnostni kontroly osob, zavaza-
del a zbozi véetné ostrahy letist na-

§i Skoleni zaméstnanci uskutecnuji za

pomoci §pickovych technologii. Navic,

v ramci globalniho programu pojis-
téni, G4S kryje své sluzby vysokou
pojistkou, kterou si fada provozova-
telt letist a leteckych dopravcu tézko
muze dovolit. Na letisté v Praze-Ruzy-
ni jsme dodali systém kontroly vstupl
Multimax, coz je vyrobek nasi britské
sesterské spole¢nosti G4S Technolo-
gies. Multimax je ridici software, kte-
ry integruje jednotlivé prvky bezpec-

nosti ve vstupnich prostorach véetné
dveri, ¢tecek karet atd. Tento systém js-
me dodali i do poboéek Ceské narodni
banky, ale také napriklad do americké-
ho Pentagonu. Mezi nase zdkazniky se
rovnéz Fadi nejvyznamnéjsi evropska
letisté, jako napt. Heathrow v Londy-
né, Schiphol v Amsterdamu, Atény atd.
Samoziejmé, Ze nasim cilem je uplat-
nit se i na dalsich letistich Ceské repub-
liky; na Letisti Pardubice nasi zamést-
nanci provadéji bezpecnostni kontrolu
zavazedel a cestujicich a v Karlovych
Varech jsme nainstalovali a servisuje-
me kamerovy systém. Na vSech téchto
letistich plisobi nas specialista, uzna-
vany expert na letistni bezpecnost,
JUDr. Josef Turecky. Pomaha zdoko-
nalovat bezpec¢nostni metodiku letist,
postupy pro zvysovani jejich bezpec-
nosti a §koli personal.

Pane predsedo, stojite v ¢ele Gspés-
né firmy, jez v Ceské republice stiezi
radu strategickych objektd, aradu



a firem. Co se zname, vZdycky jste
dokazal jit do slozitych situaci a ustat
nastup do jiz tzv. rozjetého vlaku,

a poté uz coby jeho pomyslny mas-
infira ho uspésné ridit. Ostatné ilu-
struje to i udalost, kdy vam 22. dub-
na 2010 byl predan diplom pro
Manazera odvétvi roku 2009.

Je fakt, Ze toto ocenéni je pro nasi fir-
mu velkym zadostiu¢inénim. U G4S
Security Services (CZ), a.s. pusobim
teprve dva roky. Vazim si toho, ze kdyz
bylo predstavenstvo nasi spole¢nos-
ti osloveno Ceskou manazerskou asoci-
aci, zdali by chtélo nékoho nominovat
do soutéze ,Manazer roku“ (mj. proto,
ze se jl G4S uz v minulosti nékolikrat
Uspésneé zucastnila), zZe se rozhodlo
pro mne. Absolvoval jsem Fadu poho-
voru a vyplnovani dotaznikd. 22. dub-
na 2010 jsem pak byl jako jeden ze ti{

finalistd pozvan na Slovansky ostrov,
kde mne vyhldsili Manazerem odvét-
vi bezpecnostnich sluzeb roku 2009.
KdyZ jsem svym $éfum na Usttedi o té-
to uddlosti posilal report, uvedl jsem
(a myslel jsem to smrtelné vazné), ze to
je uspéch celé nasi firmy a mych kole-
g, protoze jeden ¢lovék nemuze zajis-
tit ispéch firmy o dvou tisicich zamést-
nancich. To je zkratka tymova préce

a jejil mantinely jsou dany pravidly,
kterd ve firmeé panuji. TakZe ocenéni
Manazer odvétvi roku 2009 beru hlav-
neé jako ocenéni spole¢nosti G4S Secu-
rity Services (CZ), byt experti Ceské
manazerské asociace moznd brali do
uvahy i mé pociny z minulych let. To
vite, sedmadvacet let praxe, to uz ¢lo-
véka hodné omlati. To, o co se vzdyc-
ky mohu opfit, je pomérné silnd kon-
zistence v ndazorech na délani byznysu.
Zasadni duraz kladu na velkou spoleh-
livost ve prospéch zakaznika a maxi-
malni tah na branku ve prospéch
zameéstnavatele.

Zejména v servisnich branzich je to
hlavné o lidech. Jsou ale dva momenty,
s nimiz se v plné sile potkavam poprvé
az nyni. Za prvé hledani meze, za kte-

rou pii ziskdvani zakdzek jako spolec-
nost neptijdeme. Za druhé, kde je zdra-
vy balanc mezi potencidlnim ziskem

a rizikem plynoucim z cesty k tomuto
zisku. Spravny obchodnik chce za kaz-
dou cenu ziskdvat nové zakdzky a ne
vzdy dokdze, ¢i chce vidét i potenci-
alnirizika. To je velka vyzva pro top
manazery. Vérite, ze hledani rovnovahy
v procesu maximalizace zisku a zdro-
ven eliminace rizik povazuji za jeden
ze svych hlavnich tkolt.

Oba jsme vyrustali na Batoveé,

jenomze ja v Sezimové Usti IT a vy

v druhdy piejmenovaném Zliné.
Bativ duch na Zlinsku potad zije.

A zil tam i za minulého rezimu. Jest-

lize jsme méli narizeno nasi ¢tvrti, kde

jsme chodili do skoly, fikat ,Bahnak®,

stejné jsme ji vSichni fikali Batov,

protoze tak to bylo. Ale nejen z toho
diivodu mne vyrazné zaujalo vyjad-
feni Tomase Bati z roku 1932, které
jste pouzil pro ivodnik patého vyda-
ni V§udybylu 2010. BohuZel jsem se

s nim potkat nemohl, az s jeho vhukem
Tomasem Batou, s nimz jsem v Pra-

ze slavil jeho devadesaté narozeniny.
Jeho déda je pro mé obrovskym vzo-
rem a inspiraci. Mimochodem, muj
stryc v roce 1948 Batové rodiné poma-
hal dostat se z Ceskoslovenska. Byl za
to odsouzen v neptitomnosti a omi-
lostnén az v roce 1991. Kdyz ¢tu Batav
uvodnik, jsem fascinovan, jak strucne
a srozumitelné 1ze pojmenovat situa-
ci, v niz se nyni nachazime. On to sice
psal v roce 1932 o Svétové hospodar-
ské krizi, avsak jeho slova jsou napros-
to trefnd.

WWW. .CZ

Sl

\\ evybrali

jste s1 u nas,
zKuste to na

kvétnu 2010 byl spustén prvni

on line konsolidétor zdjezd na

internetu v Cesku. Cestovni kan-
celdr Autoturist a.s. a poskytovatel soft-
ware pro cestovni kancelate, brnénska
spolec¢nost Pear s.r.o., vytvorily a pro-
vozuji webovy portdl, ktery umoznuje
vybirat zdjezdy, okamzité je rezervovat
a zakoupit v rezervaé¢nim systému pora-
dajici cestovni kancelate. Vyhodou pro
klienta je, Ze komunikuje pfimo s orga-
nizdtorem zdjezdu. Pro cestovni kance-
late pak nizs$i ndklady za rezervaci a pro-
dej zdjezdu. V zahranici jsou takové-
to systémy jiz dlouhou dobu v provozu
a jsou oblibené pro uzivatelsky komfort
a §iTi nabidky zajezdu, které jsou aktudl-
né k dispozici. Rezervaéni systém PEAR
v Cesku k datu uzévérky tohoto vydan{
Vsudybylu pouziva dvacet Sest a na Slo-
vensku jedendct cestovnich kanceldi{ |

» www.unitedtravel.cz
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Soukromy letoun
rozumnou investici

U fady Cecht tento pocit pietrvava.
Presvéddili jsme se o tom, kdyz jsme je
tu od poloviny devadesatych let zacali
prodavat a vysvétlovat, ze pro podnika-
tele, ktery nechce ztrdcet ¢as cekdnim
na letiStich, je rozumnou investici kou-
pit si vlastniletoun a mit vlastni posad-
ku. Nejen, Ze necekd na letadlo, ale
letadlo na néj, ale Ze i dobu letu mutze
vyuzit k obchodnim jedndnim, popf.

k jiné praci. V business jetu (pokud na
to md vybaveni) se mtze pFipojit na

jednatelem L D Aviation Prague,

s.r.0. Jaroslavem Najmanem se

potkavame 7. kvétna 2010. Jeho
firma prodava nova i zanovni letadla,
helikoptéry a veskerou technickou pod-
poru. Tzn. nahradni dily, naradi, vyba-
veni atd. pro civilni a vojenska letadla.

LD Aviation Prague
pusobi po celém svéte.
Helikoptéery jsme pro-
dali napr. z Brazilie do
Italie. Elektroniku do
letadel obvykle nakupu-
Jjeme v USA. Spolupra-
cujeme s izraelskymi
firmami. Technickou
podporu doddavame do
Thajska, pro mexické namornictvo, senegal-
ské letectvo aj. Pro US Army jsme na Sloven-
sku v Popradu ve spoluprdci s tamni firmou
zmodernizovali jednadvacet ruskych helikop-
tér MI-8 a MI-17 atd.

Jaroslave, za sto let existence naseho
leteckého primyslu jej pravdépodob-
né nic tak dikladné nezkrusilo, jako
navrat k trzni ekonomice koncem dva-
catého stoleti.

Dtivod propadu ¢eského leteckého pru-
myslu mj. byl, Ze se po roce 1948 stopro-
centné orientoval na Vychod. Kdyz se
viak zacatkem devadesatych let v Cesko-
slovensku prevratil rezim, byly vychodni
a s nimi spjaté trhy v propadu, a nase fir-
my se snazily preorientovat na zapadni.
Od amerického trhu jsme ale byli napros-
to odfiznuti, protoze v USA ani v zdpadni
Evropé nesmély stroje certifikované pod-
le ¢eskych a ruskych norem létat. BEhem
devadesatych let se sice zacala ménit situ-
ace, ale cesky letecky priimysl uz propad
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nedohnal. Statni podniky ztracely vyso-
ce kvalifikované zaméstnance, a z nich se
mj. zacali formovat vyrobci skvélych Ces-
kych ultralightti, jako napt. Evektor, kte-
ry dnes vyviji turbovrtulovy dvoumoto-
rovy letoun.

Pokud se na situaci podivame celo-
svétove, utlum leteckého pramyslu stihl
vSechny malé narody. Holandané piesta-
li vyrdbét Fokkery. Svédové Saaby. Piesta-
li byt konkurenceschopni, protoze vyvi-
nout nové letadlo stoji neuvéritelné peni-
ze. Americané rikaji: ,Vyroba malych
letadel déld z bilionait milionare,” a je
v tom velky kus pravdy. Vyprodukovat
stthacku se vSemi systémy dokazi jen sil-
né ekonomiky, jako Rusko, USA, Francie
nebo Cina. Kompletné celou stihacku uz
dnes nevyrabi ani Velka Britanie.

Za predchoziho rezimu bylo nemyslitel-
né vlastnit soukromé obchodni letadlo.

internet, telefonovat aj. Specidlné pri
letech pres ocean je to velkd vyhoda.
Dnes to uz lidé védi a porizuji si busi-
ness jety, a my jsme jim schopni tako-
vé letadlo zakoupit, dovézt a za pomo-

ci partnerskych provozovateli uvést
do provozu. Jsme s to starat se jim

o veskerou technickou podporu. Pri-
vézt nahradni dily. Zaridit financova-
ni a ddrzbu letadla. Zajistime jim pojis-

LETADLO JSME KLIENTOVI SCHOPNI ZAKOUPIT,
DOVEZT A UVEST DO PROVOZU.

téni, proskoleni posadek na
dany typ letadla, registraci
na Ufadu pro civilni letec-
tvi CR atd. Zkréatka posky-
tujeme sluzbu na klic.

2> www.ldap.aero

LD Aviation Prague, s.r.o.



Svobodnym c¢lovekem jest jen ten, se kterym
prihazi se vse tak, jak on si toho Zddd. Ale
znamend to, Ze se s nim skutecné déje vse to,
co si on usmysli? VZdyt krasopis napyiklad
uci nds psdti pismeny a slovy vse, ¢eho se
ndm zachce; ale abych napsal tireba své jmé-
no, nemohu psati takovd pismena, kterda mi
pripadnou, nybrz musim se odhodlati psdt
takovd pismena, kterd jsou nutnd, a v tom
porddku, ktery je ndleZity.

Epiktétos z Hierdpole (50 - 138)

Oslava v poradku,
ktery byl nalezity

duchu uznalého: ,,Ta pise!“ se tivte Podluzi“. Obcei Hrusky vede cyk-
‘ / ve Vojenském klubu v Praze- lostezka nejjiznéjsi vinaiskou oblas-
Dejvicich 15. dubna 2010 kona- ti Ceska, kterou p¥ivitaji zejména ti,
la oslava Sedesatin roddka z HruSek na co kopce neradi. Vytrvalej§im nabi-
Bfeclavsku, Feditele Ustavu pro odbor- zi rodisté oslavence nejen jedine¢nou
né zjistovani pric¢in leteckych nehod podluzackou atmosféru, ale i kvalitni
generalmajora letectva v zdloze Ing. ubytovani, oblerstveni a samoziejmé
Pavla Stribla. Ke gratulanttim se jes- ochutnévku vin. ll
té jednou pripojuji Vsudybyl a Liga pro
cestovni ruch s doporuc¢enim: ,, Navs- » www.hrusky.cz
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THDR. ING. LUKAS EVZEN
MARTINEC, OSA SE NARODIL I.
DUBNA 1958 VE ZLINE. V ROCE
1977 MATUROVAL NA STREDN{
PRUMYSLOVE SKOLE STAVEBN{ VE
Z1INE. V LETECH 1977 AZ 1982
VYSTUDOVAL STAVEBN{ FAKULTU
VYSOKEHO UCENT TECHNICKEHO
v BRNE. POTE DO R. 1989 PRACOVAL
JAKO STAVEBNI INZENYR V OSTRAVE.
3. RIJNA 1988 BYL TAJNE VYSVECEN
NA KNEZE V CHORVATSKEM DJAKOVU.
V LETECH 1990 AZ 1991 PUSOBIL
V BESKYDSKYCH FARNOSTECH.
OD R. 1991 DO R. 1995 STUDOVAL
v RIME NA PAPEZSKE UNIVERZITE
GREGORIANA. V TEMZE ROCE SE STAL
FARAREM NA STAREM BRNE A V ROCE
1997 AUGUSTINIANSKYM OPATEM.
JE PREDSEDOU SPRAVNI RADY
MASARYKOVY UNIVERZITY V BRNE,
CLENEM SPRAVNT RADY VETERINARNT
A FARMACEUTICKE UNIVERZITY
V BRNE, CLENEM SPRAVNT RADY
JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH
UMENT V BRNE A CLENEM
VEDECKE RADY TEOLOGICKE
FAKULTY PALACKEHO UNIVERZITY
v OLoMOUCI. ROVNEZ JE CLENEM
PREDSEDNICTVA KONFERENCE
VYSSICH PREDSTAVENYCH MUZSKYCH
REHOLI v CR.

jedenactym starobrnénskym

opatem ThDr. Ing. Lukasem

Evzenem Martincem, OSA se
potkavame 11. kvétna 2010 v arealu
Augustinianského opatstvi na Starém
Brné na Mendlové nameésti.
Pane opate, setkani s vimi mi pfipomné-
lo jiné, s plzenskym biskupem mons.
FrantiSkem Radkovskym (viz www.e-
vsudybyl.cz, ¢lanek ,.Vzdy vérna Plzen),
ktery, nez se dal zcela na knézskou dra-
hu, vystudoval atomovou fyziku. Vy zase
stavarinu. Ostatné za to, Ze spolu déla-
me rozhovor, muze vas kolega ze studii
na VUT, naméstek ministra pro mistni
rozvoj Ing. Jifi Koliba.

Ano pred studiem teologie jsem absol-
voval Vysoké uceni technické v Brné,
Fakultu stavebni a skon¢il jako statik
ocelovych konstrukei. Z dob vysokoskol-
skych studif tak mam pravdépodobné
dvojnasobek spoluzakl nez ostatni. Sté-
va se mi, ze pokud ve spolec¢nosti pied-
stavuji toho ¢i onoho znamého s jejich
manzelkami a détmi, a konstatuji, Ze js-
me spolu studovali, nékteri okolostojici
se pohorsuji, kolik Ze jich uteklo ze semi-
nare. To ale okamzité uvadim na pra-
vou miru a fikam: ,To jsou spoluzaci
z prvni fakulty, kterou jsem vystudoval,
a mezi takové patii i Jiri Koliba z Hodo-
nina, s nimz se obc¢as snazime o néjaky
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opatstvim na celém svéte. V heral-
dickém znaku mam ve dvou polich
pismeno ,,e“ s Rorunkou, pripomi-
najict, Ze toto opatstvi se nachdzi

v bezprostrednt blizkosti chramu,
ktery roku 1323 zaloZila krdalovna
Eliska Rejcka. Ve druhé casti erbu
Jje hotici srdce, €oz je univerzalni
znak augus nit, poukazujict, zZe
sv. Augustin zahotel laskou k Bohu.
Probodnuti srdee stpem pak sym-
bolizuje, zZe j roniklo slovo Bozi.

Jsme jediny : ugustinianskym

Kdyz bud

eme lepsi,

vV / o WV

budou lepsi 1 casy

spolec¢ny sport. Velmi rad se se spoluza-
ky z techniky potkdvam. Jsou pro mne
jakymsi zrcadlem, odrazem, jak to vypa-
dd v nasi spole¢nosti.

V Cesku? Zda se, ze dost rozkastovano.
Nékteri, kteri zazili vzestup, nas spo-
luob¢éany rozlisuji na lidi prvni a dru-
hé kategorie. Jako za dob socialismu,
kdy jsme si byli vS§ichni rovni, a nékte-
I'i rovnéjsi.

O tomto jevu jsem mluvil i s psycho-
logy. Ti potvrdili, zZe néktefi lidé, pokud
se dostanou do vyssi ¢i vysoké pozice,
se mohou velmi zménit, bohuzel ¢astéji
negativné. Chovat se tak, jak se predtim

nechovali. Nicméné moc (tfeba poli-
ticka), ta nenf obvykle v demokracii
nadlouho. Takze z nasi strany je to véci
trpélivosti. Tedy - pokud tito ve svém
postaveni neudélaji nezvratna skodli-
va rozhodnuti. Jsou bohuzel i funkce,

v nichz lidé vykonavaji moc (presto, ze
by se mélo jednat o sluzbu) dlouhodobé,
a tam je to téz81. Kardinal Spidlik, ktery
nds ucil, fikaval, ze s takovymi lidmi jen
musime byt trpélivéjsi delsi dobu. Co se
ale tykd nas, ktef mame , moc bezmoc-
nych®, je dulezité byt si védom toho, za
jakym jdeme cilem a jakymi prostred-
ky. To mame modelové ukazano na zivo-

v

té JeziSe Krista. Rozdil mezi idedlem



a realitou, s jakou je vykondvéana jakako-
1i moc, je pak duvodem, pro¢ jsou mno-
zi nespokojeni. Ale i v dobé sv. Augus-
tina (354-430) lidé lamentovali, v jaké
dobé Ze to ziji. Sv. Augustin jim rikdval:
,Nestézujte si, jaké jsou Casy, protoze ca-
sy jsou takové, jaci jsou lidé.“ Z toho ply-
ne i pro nds: Zménme sami sebe. Kdyz
budeme lepsi, budou lepsi i ¢asy.

Uzemi Ceské republiky historicky bylo
a je hospodarsky uspésnou ¢asti Evro-
py, coZ se mj. projevuje i obrovskou
koncentraci kulturnich svétskych a cir-
kevnich pamatek. JenzZe misto toho,
abychom této konkurenc¢ni vyhody
hospodarsky vyuzivali, vétSiné obyva-
tel Ceska koupéschopni spotiebitelé
odjinud - poutnici, navstévnici ¢i hos-
té, zkratka turisté - vadi. Vrchni zem-
sky rabin Efraim K. Sidon, s nimz jsme
na podobné téma meditovali, na toto
téma uvedl: )V Cesku je patrny odstup
k hostovi, skoro (bych fekl) na hranici
nepratelstvi.“ (viz www.e-vsudybyl.cz,
¢lanek ,,Nasledovat Praotce Abrahama
v jeho pohostinnosti®)

Snad i diky tomu, Ze jsme byli ¢tyticet
let v uzavireném systému s totalitni ideolo-
gii, se ndm kdokoliv cizi jevi jako potencial-
ni nepritel a mame k nému skoro az xeno-
fobni vztah. To neni pouze muj postieh, ale
takto nds vidi i fada lidi zvenku.

ale zdroven dame nahlédnout lidem
zvenku (zejména ze Zapadu), jaka je
Ceskd realita. Ze nejsme témi, kte¥i ve
srovnani s nimi majf cenu - takika jako
kdyz se prepocitava Euro - tedy 1:25.
Cim d¥ive se ndm podafi dostat v mys-
lich navstévnik do jejich civiliza¢nich
parametri, tim 1épe pro néas pro vsech-
ny. Jejich bezprostiedni konfrontace

s tim, co jsme dokazali, je totiZ mno-
hem U¢innéjsi nez prohlasent vselija-
kych feénikt na mezindarodnich f6-
rech, kterd mnohdy nikoho nezajimaji
a jesté vic 1idi jim neprilis duvéruje.

A snad neni nutno piripominat, ze krés-
né opravené a dobfe udrzované pamat-
ky, kterych bychom mohli mit u nés
doslova pozehnané, by byly pro nas
efektivnéjsim a trvalej$im svédectvim

Pred dvaceti roky jsme byli plni

optimismu a nadéji, jak to bude u nés

v pristich letech baje¢né. A jakoby nam
dosly sily. Spis, nez abychom doceni-
li, kam jsme se posunuli, lamentujeme,
ze to neni podle nasich predstav. Ale

to je zfejmé v psychice ¢lovéka, at Zzije
v kterékoliv generaci. Pokud by byl ces-
tovni ruch v Ceské republice in, tedy

i na patri¢né irovni, a my se navstév-
niktim nasi vlasti vénovali a otevTeli,
pomuzeme tim nejen sobé ekonomicky,

nez ménici se politicka reprezentace.
Pamatky se totiz nedéli na levicové ¢i
pravicové, a tudiz nejsou a priori ideo-
vé diskvalifikovatelné. Jejich nadcaso-
vost by pro nds mohla byt v dnesni hek-
tické dobé poucna.
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Polozme si otdzku: Kam maji turis-
té v Ceské republice jit? Do ndkupnich
center? To uz ma vétsina lidi ze Zapa-
du davno za sebou. Turisté chtéji obdi-
vovat krasu vytvorenou za minulych
dob i za té soucasné. Cirkevnim pamat-
kéam je vtisknut duch, v némz byly sta-
vény, a ktery lidi neustdle oslovuje.
Lec¢ vzhledem k ideologii, ktera u nés
vladla silou totalitni moci, jako by-
chom méli strach se tomuto duchu ote-
vIit a naslouchat. Tak se nékdy témto
pamatkam takika zvykoveé vyhybame.
Snad proto, Ze fada z nas podlehla mo-
dé traveni vikendu a ostatniho ¢asu
v nakupnich strediscich.

varianta se zatim v Brné neprojevuje. D&
se to i ¢astecné pochopit. Nez by riskova-
li jizdu (¢i postavani na nejdelsim parko-
visti ve sttedni Evropé) po dalnici D1, a to
zdali se vCas vrati, a zivi a zdravi, radé-

ji Brno bohuzel ozeli. I z tohoto diivo-

du turisté zustavaji v Praze nebo jedou
do Karlovych Varu apod. Nicméné Brno
spotrebitele odjinud - turisty - potfebu-
je. Diky osobnim svédectvim navstévni-
ki jsou totiz historie i atraktivity naseho
meésta v zahranic¢i prezentovany dale-

ko nejucinnéji. A Ze je co prezentovat -

o tom viibec nepochybuji! Proto jako pod-
statnou véc vidim, aby se uz konec¢né
dodélala dalnice mezi Brnem a Vidni,

NESTEZUJTE SI, JAKE JSOU CASY, PROTOZE CASY
JSOU TAKOVE, JACI JSOU LIDE.

Puvodni profesi jsem hudebnik. Jed-
nim z mych viibec prvnich stiedoskol-
skych poznatki bylo zjisténi viceméné
konfronta¢niho vztahu v muzikant-
skych kruzich mezi Brnem a Prahou.
Nicméneé jesté jsem nepotkal Prazaka,
ktery by byl hrdy na to, Ze je z Prahy.
Zato brnénskych patriotid az az...

Snad proto, Ze je Brno mensi nez Pra-
ha, Ze v ném lidé maji tim padem k sobé
bliz a védi, co v sobé jejich mésto skryva.
Kdyz prekro¢ime rdmec uméni, v Brné
neni tolik moci jako v Praze, napf. té poli-
tické. Ani se tu netodf tolik velkych finan-
ci, které lidi rozd€luji na rtizné skupin-
ky. Tady jesté mtze fungovat prirozenost
v mezilidskych vztazich, které by mély
byt vSude, protoze jsou cennéjsi nez kari-
éra, moc a finance. V Brné také neni
tolik turistl jako v Praze. Presprilis turis-
td totiz nemusi byt ve vSech ukazatelich
(kromé ekonomického) idealni pro zivot
mistnich lidi ve mésté, pokud na to neni
meésto Fadné pripraveno. Malo turista
muze byt i ke Skodé mésta. Ta prvni
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aby se k ndam zahrani¢ni turisté mohli
dostavat snadnéji.

Pane opate, jednim z vaSich predchud-
ci byl Gregor Jan Mendel, kterého

v souvislosti s akei Ligy pro cestovni
ruch v minulém VSudybylu pripomnél
prezident Ceské agrarni komory Ing.
Jan Veleba, viz www.e-vsudybyl.cz, ¢la-
nek ,Narozeninova party Ligy pro ces-
tovni ruch o uméni prodavat®.

Gregor Johann Mendel, v pofadi Sesty
opat Augustinidnského opatstvi na Sta-
rém Brné, je uznavanym zakladatelem
genetiky. Vzhledem k tomu, Ze genetika
jesté donedavna byla pro vétsinu lidi

tajemnou védou, jsem toho minéni, Ze
vuci opatu Mendelovi médme v nasem
meésté znacny dluh. Nas klaster bychom
totiz mohli v celém svété daleko vice pre-
zentovat jako kolébku genetiky, obdobné
jako jsou prezentovana jind mista spoje-
na s osudy vyznamnych osobnosti. Dou-
fejme, Ze Casem pochopime, jaky poklad
diky Starobrnénskému klasteru v Brné
mame. Zvu proto vSechny ¢tendie Vsu-
dybylu do mist, kde Gregor Johann Men-
del zil a pracoval, a samozrejmeé i do nasi
nadherné baziliky, kterd je skvostem
gotické architektury na Moraveé. Prijed-
te se podivat, v jakém prostiedi se zrodi-
la ona genialita, ktera poodkryla zakoni-
tosti dédi¢nosti.

» www.opatbrno.cz




Slovenské kralovskeé
mesta v Prahe

odpisanim deklaracie
Pv juli 2001 vytvorili mes-

ta vychodného Sloven-
ska Bardejov, Kezmarok, Levo-
Ca a Stara Lubovna regional-
nu siet’ s nazvom Slovenské
kralovské mesta. Rozvijaju tato
znacku ako symbol kvalitnych
produktov s cielom posilnit turisticky
ruch v celom regiéne. Zatial ich posled-
nu prezentdciu pripravilo zastipenie Slo-
venskej agentury pre cestovny ruch v Ces-
ku. Uskutocnila sa 11. m4ja 2010 v Pra-
he. Jej prva Cast sa odohrala na Sloven-
skom vel'vyslanectve. Otvorilo ju dobo-
vé komorné trio z Kezmarku. U¢astnikov,
vratanie ministra pro mistni rozvoj
Ceskej republiky Rostislava Vondrusku,

privitali vel'vyslanec Slovenskej republi-
kyv Cesku Peter Briio, obchodny radca
Ladislav Bodndr a zastupkyna SACR Kla-
ra Badinkova. Kralovské mesta zastupova-
li: prednosta Mestského tradu Bardejov
Juraj Popjak, prednosta Mestského uradu
KezZmarok Miroslav Perignath, primator
mesta Levoce Miroslav Vilkovsky a prima-
tor mesta Stara Lubovna Valent Jarzem-
bovsky. Po prihovoroch a prezentacnom
filme, vystupila l'udova skupina z Horné-
ho Spisa. Podavali sa slovenské $peciali-
ty - bryndzové a kapustové halusky, piro-

Slovensko

Mala Velka Krajina

hy a tradi¢né syrové vyrob-

ky. Pre verejnost bol pripra-
veny program v Slovenskom
institute, ktory otvoril jeho ria-
ditel' Vladimir Valovic, spo-

lu s vel'vyslancom Slovenskej
republiky a zastupkymiou

SACR v Prahe. Vystipenia I'udovej sku-
piny aj dobovej hudby a vernisaz foto-
grafii slovenskych kralovskych miest
manzelov Bobakovcov, boli ozajstne
putavé. Aj tu navstevnici degustovali slo-
venské Speciality a pri odchode z pre-
zentdacie neraz konstatovali, Ze sa na nej
mali naozaj kralovsky. |

»> www.sacr.sk
»> www.royal-towns.sk

Sekce pamatek
v Botanicke

zahradeé

innost Sekce pamaétek a vyznam-

nych turistickych cilti Asociace

cestovnich kancela¥i Ceské repub-
liky pouta velky zdjem. Doklada to hojna
Ucast na pracovnim setkani cestovnich

kancelari v Botanické zahradé v Praze
Troji 13. kvétna 2010, na néz zvala pred-
sedkyné Sekce Dr. Jolana Myslivcova. Pro-
hlidka Botanické zahrady totiz patri (do

znacné miry) mezi odborné programy
cestovniho ruchu, a tak icastnici vysoce
hodnotili dostupnost exponatl pro hen-
dikepované navstévniky, véetné popisek
v Braillové pismu, i poutavy vyklad kvali-
fikovanych privodkyn v cestiné a anglic¢-
tiné. V dalsich jazycich - ném¢iné, rusti-
né, Spanélstiné a francouzstiné - jej Bota-
nicka zahrada nabizi formou elektronic-
kych pravodct. Pocasi pralo. Vse kvet-
lo, a navic se zrovna konala mezinarodni
vystava bonsai. Takze si bylo mozné sah-
nout nejen na sekvojovec obrovsky, ale
prohlédnout si i tyto malebné miniatury.
TéméT vsichni byli vybaveni fotoapara-
ty a fotili a fotili. Zazitek umocnila ochut-
navka vina ze zdejsi vinice sv. Klary, nad
niz jsme spolu s jar-

nim podvecerem

vychutndvali i tuto
malo obvyklou
vedutu Prahy.

Sesté vydani 2010




Jarni konference evropskych
ochrancii osobnich ddaji

maji tradici. Jsou kazdoro¢né pii-
lezitosti ,,probrat” vSe, co je v oblas-

ti ochrany osobnich udaju ,na pota-

du dne“. A neni malo toho, co zasahu-
je zivot lid{ a ohroZzuje jejich pravo byt
ponechdn sdm sobé, mit své vysostné
Uzemi, davd smysl vyroku , muaj dim,
muj hrad” - fec¢i zdkladnich lidskych
prav - mit chranény soukromy a rodin-
ny zivot. Koneckoncti kdo neslysel

o odcizenych osobnich udajich, vykra-
denych kontech, détské pornografii na
internetu, skenovani cestujicich, ,,goo-
glovani“ uchazecti o zaméstnani, sle-
dovani pomoci kamer, ¢teni elektronic-
ké posty atd.?

Cesky Urad pro ochranu

osobnich udaj

prijal roli poradatele Jarni konference
v roce, kdy si pfipomene desaté vyro-
¢ své existence. Poradatelska funk-

ce pfedpokladd kromé ryze organizac-
nich zalezitosti také nalezeni sjednocu-
jici myslenky a vybér ,,zhavych témat”.
Mottem nasi prazské konference byl
imperativ: ,Hodnotit minulost, myslet
na budoucnost*.

Na Prazském hradé,

kde se konference ve dnech 208 az

30. dubna 2010 konala, se setkalo na
sto dvacet predstavitelt evropskych
ochrancu soukromi véetné delegé-

t Evropské komise a Rady Evro-

py. Tematické bloky se tykaly hlavné
vymozenosti elektronického komuni-
kovani, které je na jedné strané vybor-
nym pomocnikem, ale bez dostatec-
ného ohledu k pravu na soukromi
také zlym panem nad lidskymi osu-
dy. Hovotilo se proto o ,Internetu

26 | www.e-vsudybyl.cz |
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Veni, vidi...

Evropané prijeli, videéli
(nejen Prahu) a Cesi obstali

véci a vSudypfitomném monitorovani
v prostoru a ¢ase“ i o zranitelnosti déti,
které bezstarostné odkryvaji soukromi
své i svych rodin (Déti v pavuciné siti),
aniz si uvédomuyji, Ze co na sebe povi,
uz nikdy nezmizi a vzdycky to bude
moci nékdo najit.. Hledala se odpovéd,
co s ochranou osobnich udaju v dobé
raketové expanze novych technolo-

gii (Ochrana osobnich idaji na rozces-
ti) a uvazovalo o tom, jak vybalanco-
vat statni spravu véci obcant a zacho-
vat jejich soukromi (vefejny sektor:

i

respektovany partner, nebo privilego-
vany zpracovatel dat?). Naléhavé byla
oteviena otdzka, jak slouzit zabezpece-
nirovnych prav pro mensiny a zaroven
je nevystavit xenofobii ¢i diskriminaci
(etnické profilovani).

K vysledkiim konference

a jejim rezolucim se budou ucastnici
nejednou vracet. Urcité se budou stej-
né vracet i ke vzpominkam na prostte-
di Prazského hradu, kde je uvital pred-
seda Sendtu Parlamentu CR Piemysl
Sobotka a pozdravil kancléf prezidenta
republiky Jiti Weigl, i primétorské rezi-
dence, kde se setkali v predvecer zahda-
jeni s primatorem Pavlem Bémem. Ces-
ky Ufad pro ochranu osobnich tida-

ja potvrdil respektované postaveni,
které mu mezi evropskymi ochranci
soukromi nalezi. Podékovani a uzna-
ni piedsedovi Uradu Igoru Némco-

vi a jeho tymu byla velmi srde¢na. Za
vSechny vrely vyrok z chladného seve-
ru - od norského ucastnika: ,Vy byste
meéli délat konferenci kazdy rok.“.

22> WWW.U00U.CZ

urad pro ochranu
osobnich udaju
the office for personal
data protection
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Vladimirem Salanskym se potka-
vame od dob, co jsem se coby tis-
kovy mluv¢i Stredoevropského
veletrhu cestovniho ruchu zacal pohy-
bovat ve veletrznictvi, takZe k datu, kdy
spolu hovorime (5. 5. 2010), je to dob-
rych osmnact let.
Vlado, na rozdil ode mne jsi veletrznim
prezentacim, vystavam, workshoptiim
a zahrani¢nim podnikatelskym misim
prezentujicim Cesko jako zemi, do niz
se slusi jezdit utracet penize a obchodo-
vat s ni, ztistal doposud vérny.

Da se to tak rici. Co se tyce cateringu,
nezabezpecujeme vyhradné akce prezen-
tujici Cesko coby cilovou turistickou des-
tinaci, prestoze akei cestovniho ruchu
délame nejvic. V cateringu pro narodni
Ucasti jsme zacali podnikat v roce 1992
na World Travel Market v Londyné, kde
jsme se spolu setkali poprvé. Tedy rok
pred tim, nez vznikla Ceska republika.
Tocili jsme tam ceské pivo, podéavali vep-
fo-knedlo-zelo, méli Svejka s vojakem atd.
Byla to nase viibec prvni veletrzni cate-
ringova mise na narodnim stanku, ve kte-
rych pokracujeme dodnes. Jejich cilem je
prezentovat zahrani¢nim navstévnikam
typicky ¢eskou (tedy i moravskou a slez-
skou) gastronomii véetné napoju - piva
a vina, a v neposledni fadé i muziky.

K dnesnimu dni jste pro Ceskou centra-
lu cestovniho ruchu cateringové zajisti-
li na ti'i sta zahrani¢nich ucasti.

To je pravda. Po¢inaje Evropou pres
Spojené arabské emiraty, Australii a obé
casti amerického kontinentu. V posled-
nich letech CzechTourism zacal délat zaji-
mavé akce také spolecné s Ministerstvem
zahrani¢nich véci CR, a nékteré z nich js-
me rovnéz zajistovali. Zfejme jsme se
osvedcili, a tak uz catering v zahranici
délame i u akei samostatné poradanych

Restaurater, hotelier,
majitel a spolumajitel
gastronomickyjch spo-
lecnosti - Velkd Rlaster-
ni restaurace, Hanavskyj
pavilon, Hotel U t¥'i pstro-
su, hotel Questenberk

a GastroLEV Catering.

Ministerstvem zahrani¢nich véci CR.
Tyto prezentace se zpravidla odehrava-

ji ve spolupraci s tamnim renomovanym
hotelem a vazbou na néjakou proslulou
osobnost. Napiiklad v Mexico City v hote-
lu Niko, rok poté, co Tatana Kuchatova
vyhrala Miss World, jsme se podileli spo-
lu s ni na reprezentaci Ceské republiky.

2 8 www.e-vsudybyl.cz

Ce ska kuchyne

a jeji prezentace

oV /

v zahranici

Ucast byla obrovska, protoze vsichni méli
zéjem vidét nejkrasnéjsi Zenu svéta. Vra-
tili jsme se tam i v roce 2008. V La Hacien-
da de los Morales - jedné z tamnich nej-
luxusnéjsich restauraci - jsme spolecné

s Asociaci kuchait a cukraitt CR zabezpe-
covali Deset dni ¢eské gastronomie. Byl

s ndmi jeden z nejlepsich cukrait Ces-

ké republiky pan Skéla. Zde jsme
ziskali ocenéni za prezentaci
ceské kuchyné. Dalsi akce

jsme délali v Buenos Ai-

ambasddeé a také v hotelu <*
Four Seasons, kde jsme pri-
pravovali raut pro Sest set li-

di. Délali jsme i catering pri slav-
nostnim zahdéjeni filmového fes-
tivalu v Pina Maru, na némz

Cesko predstavilo své dva fil-

my. V Chile jsme navstévnikim

VELK4
res v Argentiné na ceské 4, ASTER/‘/

ﬁsTAUR

obchodnich center predvadéli malé ceské
gastronomické speciality, jako napriklad
livanecky, bramboraky, a soucasné jim
k tomu ve Spanélstiné rozdavali recep-
ty. Vecer poté mohli vyzkouset nase Ces-
ké Sestichodové menu v restauraci Agua,
kterou zajistila ceskd ambasada, a diky
tomu upeviiovat kladny vztah k Ceské
republice. Setkal jsem se uz s fadou
turistt, ktefi se na zakladé pra-
vé takového impulzu - stie-
tu s ¢eskou gastronomifi -
do Ceské republiky vydali.
Diky tomu, Ze v Praze provo-
zujeme i dva hotely, nékter{
z nich bydli praveé u nés.
Podileli jsme se na velmi uspés-
nych akcich Ministerstva zahra-
ni¢nich véci CR v Thajsku v hote-
lu Dusit Thani, ktery je véhlasny
tim, Ze tam na jidlo chodi kralov-



skd rodina. Mé€l jsem tam tu Cest setkat
se s thajskym princem, coz je véci vyso-
ké prestize, nebot kralovska rodina je
tam nadevse. Poté jsme pokracovali na
Filipindch v hotelu Sofitel, kde velké
ovace, kromé nasi ceské gastronomie,
sklizely koncerty houslového virtuosa
Jaroslava Svéceného i produkce Karla
Véagnera a jeho syna pro mladsi genera-
ci. Spojeni ¢eského hudebniho a gastro-
nomického uméni se ukazalo jako vel-
mi funkéni a atraktivni. Zajistilo vyso-
kou navstévnost a velkou popularitu
vSeho ¢eského.

Spolupracujeme i s Ceskym olympij-
skym vyborem. Zfejmé nejhezci akel
byly Zimni olympijské hry v Turiné
v roce 2006. Cateringové jsme zabezpe-
¢ovali Cesky dim v Brianconu, a co se
stravovani tyce, pecovali i 0 nase spor-
tovce vcetné medailistt Katefiny Neu-
manové a Lukase Bauera.

Urcité je daleko rentabilnéjsi, kdyz spotte-
bitelé prijizdéji nakupovat do Ceska, nez
kdyZ je zbozi vyvazeno za zakazniky. Nic-
méné i v této sfére zahrani¢niho obchodu
pomahate ¢eskym exportujicim firmam
uspét na zahrani¢nich odbytistich.

Asi prvni velky uspéch, ktery jsme v té-
to oblasti zaznamenali, se udal v Moskveé,
kdy se ndm podarilo prosadit Becherov-
ku do Dumy. S jejim hospodarem jsem se
seznamil na tamnim veéirku. Nejdrive
jsme si vymeénili kravaty, pak Cepice,

a druhy den uz jsme nastupovali do
Dumy. Becherovka je dodnes v jejich
stancich a restauracich. Kromé ¢eskych
destilata a piva se uz ale na zahrani¢nich
trzich zacinaji prosazovat i nase bild vina.

Zajistujeme catering pii tdasti Ceské
republiky na potravinarskych veletrzich.
V roce 1996 jsme byli na veletrhu Vacan-
ces v Bruselu v Atomiu. Zde se tGcast-
ni restaurace prakticky z celého svéta.
Dalo by se tici, ze je to takové pokracova-
ni Expa 1958, kdy Ceskoslovensko prave
v této soutézi ziskalo zlatou medaili. Nase
firma LEV k.s. ji tam pak v roce 1996 pro
Cesko vyhrala znovu. Loni jsme se Vacan-
ces opét zacastnili, avsak s prurezem piv
z Ceské republiky. Mimo jiné jsme zde
prezentovali specialni pivo z domaciho

pivovaru Matuska. Pivovarnik Martin
Matuska je nékolikandsobnym drzitelem
oceneénti ,,Sladek roku*.

V ramci spoluprace s Ministerstvem
primmyslu a obchodu CR se chceme do
Bruselu vratit i letos, a to s velkou ces-
kou restauraci.

Vzhledem k tomu Ze disponujeme
rozsahlym cateringovym mobilidafem

a dopravou s chladicimi vozy, jsme schop-

ni catering zajistit i v ¢eské republice na
firemnich a dalSich podobnych akcich.

Je radostné podnikat s vizi a perspekti-
vou. Vrodinné firmé to obvykle zavisi
na schopnostech predavat si podnikatel-
skou Stafetu z generace na generaci.
Svého nejstarsiho syna Vladimira, kte-
ry je (zrovna tak jako ja) vyucen v obo-
ru kuchar a ve Velké klasterni restauraci
Uspésné zastava roli $éfkuchare, se snazim
dostat do takové formy, aby tu pomysl-
nou ..Stafetu” no mné mohl nrevzit. Acko-

liv podnikame v gastronomii, podnika-
ni nenfi jen o ni, ale o celkovém zabezpe-
¢eni chodu firmy. Klademe dtraz na mar-
keting, obchod a realizaci dalsich aktivit.
A na tom vSem se podili cela nase rodina.

VasSe hlavni pusobisté je v arealu Stra-
hovského klastera.

Ano. Na Strahovském nadvori provo-
zujeme Velkou klasterni restauraci, ktera
ma kapacitu 500 mist a letni zahradu se
150 misty. Je to rekonstruovana restaura-
ce v rustikalnim stylu. Dychd zde na vas
takova staroprazska atmosféra. Doplnuje
ji jak dobové oblec¢eni obsluhy, tak i nase
kazdodenné poradané vecery s zivou
hudbou a na prani i ukazkou folklornich
tancut. Diky své clenitosti je vhodna pro
malé i velké skupiny, jednotlivce, firem-
ni akee, svatby a soukromé rodinné osla-
vy. Kuchyn restaurace je oteviend, a tak
se primo pred hosty pecou selata, kolace,
pizzy; pripravuji steaky a podobné. Nabi-
zime zde velky vvbér vin a nfedevsim

piv, véetné onoho specialniho z jiz zmino-
vaného domaciho pivovaru Matuska.

V blizkosti Prazského hradu a Loretan-
ského nameésti provozujeme velmi osobi-
ty hotel Questenberk s nadhernym vyhle-
dem na Prahu. Zajimavosti zde je, Ze jeho
restaurace se nachazi v odsvécené kapli.
Velmi vyhledavanym je i Hanavsky pavi-
lon v Letenskych sadech, ktery se pys-
ni tzasnym vyhledem na celou stovéza-
tou Prahu se v§emi mosty. No a provozu-
jeme i prosluly hotel s velkou tradici na
upati Karlova mostu. Je to hotel a restau-
race U i1 pStrost na Malé Strané. Nejen
v predchozich érach, ale i za dobu, kdy
jej mame tu Cest provozovat, hostil velmi
vzacné hosty, jako napriklad pana Toma-
Se Bat'u s rodinou, japonskou cisarovnu
a dalsi vyznamné osobnosti.
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Zaznamenavame
pomerne vysokou

navstevnost
turistua z Dalného vychodu

reditelkou Prazské informac-

ni sluzby Ing. Lucii Ramnebor-

novou se potkavame 6. kvétna,
tedy zacatkem hlavni turistické sezony
roku 2010.
Pani reditelko, vymlouvat se na pric¢iny
(byt objektivni, jako je sopecny prach ¢i
svétova hospodarska stagnace) a zdavod-
novat, pro¢ néco nejde, napi. pro¢ k nam
navstévnikd ze zahranici jezdi méné
nez kdysi, na to jsme my nasinci machri.
Ale pokud jsem mél moznost sledovat
cvrkot v prazskych ulicich a u paméti-
hodnosti, jevi se mi, Ze Praha zahranicni
turisty stale vysoce pritahuje.

K Sestistému vyrocit
Prazskeho orloje pripra-
vujeme specidalni webo-
ve stranky. UZ jsme

v té souvislosti vyhld-
sili soutéze o ceny pro
Zdky ceskych skol prov-
ntho i druhého stupné

a chystame i multijazyc-
nou DVD prezentaci o historii orloje.

Podle statistickych Setfeni navstévnos-
ti paméatkovych objektt, které Prazska
informacni sluzba prubézné realizuje,
byl duben 2010 opravdu velmi dobry.
Zaznamendvame pomeérné vysokou név-
$tévnost turistt z Dalného vychodu. Ve
srovnani s ostatnimi evropskymi metro-
polemi, co se tyce navstévnosti a preno-
covani, je na tom Praha srovnatelné.

Urcité to bude i tim, jak je ,,stara dama
na Vltavé“ prezentovana v zahranici.
Kdy?z si ji Dmitrij Medvedév a Barack
Obama vybrali k podpisu rusko-ame-
rické smlouvy o omezeni poctu jader-
nych zbrani, stala se nejsledovanéjsi
metropoli svéta, plnici stranky a nej-
sledovanéjsi vysilaci ¢asy celosvéto-
vych i narodnich medii. Samoziej-
mé, vzdor tomu, Ze v cestovnim ruchu
maji nejvyssi propagacni i¢in osobni
svédectvi turistl, navstévnosti Prahy
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vyrazné napomahaji i internetové pre-
zentace a zahranic¢ni veletrzni tucasti.
Uvédomujeme si, Ze soucasnym nej-
dulezitéjsim komunika¢nim prostied-
kem je internet, a proto od prvniho cerv-
na spoustime fadu mésicu pripravova-
né nové moderné koncipované interne-
tové stranky. Mély by oslovit predevsim
potencialni navstévniky. Budou obsaho-
vat virtualni prohlidky, umoznovat on
line rezervace i ndkup vstupenek aj. Spe-
cialni webové stranky jsme pripravili
ik Sestistému vyro¢i Prazského orloje. Uz
jsme v této souvislosti vyhlasili také sou-
téZ o ceny pro zaky Ceskych $kol prvniho
idruhého stupné a chystdme i multija-
zycnou DVD prezentaci o historii orloje.
Co se tyka nasich ucasti na veletrzich
cestovniho ruchu, Prahu jsme uz letos
prezentovali ve Vidni na Ferienmes-
se, v Bruselu na Salon de Vacances, na
nejvetsim francouzském veletrhu MAP
v Parizi, na TUR v Géteborgu ¢i na kyper-
ském Taxidi. Spolu s CzechTourism pak
na FITUR v Madridu, v Bratislavé na Slo-
vakiatouru, na Holiday World v Dublinu,
na CMT ve Stuttgartu, na BIT v Milanu,
na veletrhu Reisen v Essenu, na moskev-
ském MITTu i berlinském ITB. S Czech-
Tourism jesté budeme absolvovat frank-
furtsky IMEX, na podzim TC Lipsko

Nové moderné koncipované internetovée
stranky Parzské inofrmacni sluzby.

a EIBTM v Barceloné. Se samostatnou
expozici, propagujici Prahu jesté do kon-
ce roku, navstivime ITE Hong Kong, vele-
trh KOTFA v jihokorejském Soulu, pet-
rohradsky Inwetex - CIS Travel Market,
World Travel Market v Londyné a fran-
couzsky SITV v Colmaru.

Praha je ¢im dal oblibenéjsi, ¢i 1épe
formulovano, vyuzivanéjsi leteckou
destinaci. Pro fadu navstévniki je tak
Letisté Praha prvnim mistem jejich
konfrontace s ¢eskou realitou a nasim
hlavnim méstem.

Samozrejme, praveé z tohoto davodu
ma Prazskd informacni sluzba v prileto-
vém termindlu Letisté Praha jiz dva roky
informacni stanek. Je oteviren sedm dni
v tydnu véetné svatka. Trvale tam zazna-
menavame velky obrat turistti. Pfestoze
se sluzbami na letisti snazime oslovovat
kompletni portfolio cestujicich, v drtivé
vétsiné je vyhledavaji ucastnici poznava-
cich zajezdu a pobytl. Vime, a vyplyva
to i z vysledkt naseho vyzkumu, Ze byz-
nys klientela, ktera predstavuje cca dva-
cet procent, je pomérné dobfe obezna-
mena se zdejSimi poméry, prostfedim
i turistickymi atraktivitami, takze jeho
sluzeb vyuzivd méné.

Pani reditelko, po skonceni nasi schiiz-
Ky jdu na tiskovou konferenci Minis-



terstva pro mistni rozvoj CR na téma:
,Jak nekvalifikovani pravodci poskozu-
ji cesky cestovni ruch?“. Uz vzhledem

k tomu, ze Prazska informacni sluzba
disponuje vysoce fundovanymi priavod-
ci a od svého zaloZeni se zabyva jejich

rozdil od situace u nés je ¢innost pravod-
cli cestovniho ruchu regulovédna v patnéc-
ti ¢lenskych zemich Evropské unie. Tyto
zemé, mimo Slovinsko, v pripadé pfi-
lezitostného a doc¢asného preshranic¢ni-
ho poskytnuti sluzeb pozaduji pied prv-
nim poskytnutim pravodcovské sluz-

by na svém tzemi tzv. ohlaseni. To musi
byt doplnéno napt. doklady o statni pri-
slusnosti ¢i o legdlnim usazeni, oprav-
nénim k ¢innosti, dokladem o odborné
zpusobilosti nebo praxi. Casto je vyzado-
van i uredni preklad téchto dokladu.
Avsak i fada ¢lenskych stat bez regula-
ce ¢innosti privodct mé prisnd pravi-
dla. Napriklad v Némecku mohou zahra-
nicni, tedy i nasi ¢esti privodci, posky-
tovat své sluzby pouze pokud maji uza-
vienu smlouvu s podnikem nebo obca-
nem Némecka. Nékolik némeckych mést
vykon privodcovské sluzby dokonce
upravuje obecni vyhlaskou.

U nas, v Cesku, je priivodcovska &in-
nost zcela liberalizovana. Zahrani¢ni pra-
vodci nemusi pred poskytnutim sluzby
podévat zadné ohldsenti a nikdo nezjistu-
je, zda jsou ve své domovské zemi oprav-
néni pravodcovské sluzby poskytovat.
Zvyhodnéni zahrani¢nich pravodca vaci
¢eskym je tedy ve srovnani se sousedni-
mi staty markantni. Nemyslim si, Ze je to
takto v poradku. Uvolnéni podminek ote-
vtelo cestu pro prudky ndrust neoprav-
néného podnikani ze strany cizincu a pro
znacny finan¢ni Gnik. A co je jesté hor-
$1, Casto tuto praci vykonavaji lidé, kter{
o nasi zemi nic nevédi.

HROUTI SE SYSTEM VZDELAVAN{
KVALIFIKOVANYCH PRUVODCU.

vzdélavanim. Rad bych s otevrel téma
shodné s programem této konference.
Bohuzel, stavajici pravni uprava (po
novele zivnostenského zakona platné
od 1. 7. 2008) prerazuje pravodce cestov-
niho ruchu mezi volné zivnosti a slucu-
je profesi privodce, vedouciho zajezdu
i pobytového zdstupce do jedné. Pred tou-
to Upravou byla ¢innost pravodct cestov-
niho ruchu vazana na prokazani odborné
zpusobilosti. Priivodce musel mit ukon-
¢ené minimalné stredoskolské vzdélani,
odbornou kvalifikaci a znalost ciziho jazy-
ka. Hlavni naplni ¢innosti pravodct ces-
tovniho ruchu je doprovod zahrani¢nich
navstévniku. Pravodce podava zpravidla
cizojazy¢ny vyklad o kulturnim a piirod-
nim dédictvi mista nebo zemé, kde je kva-
lifikovan. K tomu pristupuji dalsi povin-
nosti vyzadujici organizac¢ni, komunikac-
ni a odborné znalosti ¢i dovednosti. Na

To je jasné. Aniz by tu danili zisky ze
své vydélec¢né cinnosti ¢i hradili pra-
vodcovské licence, berou praci tém,
kteri tu tak jak tak musi dané platit.
Kromeé toho parazituji na atraktivi-
tach této zemé, jejichz ochrana a adrz-
ba nas stat, kraje popr. ostatni majite-
le stoji obrovské sumy penéz. Je to jako
chytat ryby bez rybaiského listku, byt
pro cizi pravodce ponékud méné vzru-
$ujici (vzhledem k nulovému postihu).

Predlornska novela zivnostenské-

ho zdkona m4d skute¢né velmi negativ-
ni dopad na nas trh prace. Rekla bych,
ze pfimo ohroZuje systém odborné kva-
lifikace priivodeu i kfehkych vztaht

na trhu. Kvalifikovani absolventi kur-
zu Prazské informacni sluzby, ale samo-
z¥ejme i stfednich, vyssich odbornych
a vysokych skol cestovniho ruchu jako
pruavodci v Praze obtizné hledaji uplat-
néni. Systém dalstho vzdélavani pra-
vodcu se nam hrouti. Podle novely totiz
pruvodcovské sluzby muze poskyto-
vat uplné kazdy, pokud splnuje obec-
né podminky zivnostenského podniké-
ni. Ukoncéené stredoskolské vzdélani,
znalost historie, architektury, kultury
¢i ciziho jazyka neni vyzadovana. Ten-
to stav je v naprostém v rozporu nejen
s profesnimi pravidly, ale nepochybné

i s obecnym zajmem o kvalité interpre-
tace naseho kulturniho a pfirodniho
dédictvi i nasi spole¢nosti.

») WWW.pis.cz

| Sestévydani2010 | 31



’ ovvolena
v Cesku

— to leti!

zechTourism predstavil dosud nejvétsi

kampan na podporu doméciho

cestovniho ruchu s mottem: ,,Dovolena
v Cesku - to leti!*. M4 ukazat atraktivni
moznosti traveni volného ¢asu v tuzemsku.
Vyznam domadciho cestovniho ruchu roste.
Podle pruzkumu agentury CzechTourism
dovolenou v Cesku letos planuje téméi 60 %
Cech. Situaci se prizptisobuji i podnikatelé,
kteri se vice zaméruji na tuzemskou klientelu.

LZatimceo incoming se vyrovndvd s dusled-

Ry recese i prirodnich rozmarit, domdci cestov-
ni ruch mize byt tahounem celého odvétvi. Oce-
kdvdme, Ze letos bude rust domdctho cestovni-
ho ruchu pokracovat o dalsich deset procent. Ze
zvyseneho zdjmu o tuzemskou dovolenou mohou
profitovat hlavné regiony, které se tradicné
zameéruji na domdct turisty, “ fekl ministr pro
mistni rozvoj Rostislav Vondruska.

Podpofit rozhodovani obyvatel Ceska travit
dovolené doma ma i prave zahdjena kampan,
s niz se budou od kvétna do rijna setkavat
v televizi, rozhlase, tisku nebo na internetu.

L Nasi propagaci chceme oslovit vsechny vékové
skupiny - od mladych pres rodiny s détmi az po
seniory. Cesko jim predstavime predevsim pro-
strednictvim aktivit, které zde mohou podnikat.
Veskerou prezentaci pritom zastresuje nove lo-
go domactho cestovniho ruchu a slogan To lett!,
tika vedouci projektu Markéta Chaloupkova.

K realizaci kampané pomohly evropské
penize, které CzechTourism cerpa v ramci
Integrovaného opera¢niho programu. Pres
sedmdesat miliont korun bude pouzito na
medidlni kampan, prestavbu portalu Kudy
z nudy, vytvofeni studijnich materidld pro
vyuku cestovniho ruchu na skolach nebo na
zavedeni systému sledovani navstévnosti
turistickych informacnich center.

y
To leti!

\S‘ERSTVO
B - INTEGROVANY
% OPERAENI

CzechTourism Ohfxmi el PROGRAM

“

WWW. .CZ

WWW. .CZ

3 2 www.e-vsudybyl.cz

Finance, legislativa,
certifikace, inovace
a vzdelavani

inistr Rostislav Vondruska na

konferenci v Usti nad Labem

27. dubna 2010 predstavil
pét nastrojl, na které by se kraje mély
zameérit, aby zvysily prinos cestovni-
ho ruchu pro sva Gzemi. Zduraznil ces-
tovni ruch jako vyznamny zdroj pri-
jmu a poukazal na jeho provazanost se
zameéstnanosti. Podle ministra je tfeba
se zameérit na pét bodu, které mohou
prilivu turistt (a to nejen do Usteckého
kraje) napomoci. Jsou to: finance, legis-
lativa, certifikace, inovace a vzdélava-
ni. Z hlediska financi by se kraje mély
zameérit na efektivni cerpani z rozvojo-
vych programt Evropské unie. V oblas-
ti legislativy bude Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR usilovat o vznik Pod-
vyboru pro cestovni ruch v Poslanec-
ké snémovné CR. Certifikaci standar-

du povazuje Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR za jeden z nejzasadnéjsich
cil, kvili jehoz dosazeni téhoz dne,
27. dubna 2010, v prazském Grandhote-

lu Bohemia ministr Vondruska s prezi-
dentem Asociace hoteld a restauraci CR
Pavlem Hlinkou podepsali memoran-
dum o spolupraci. Kraje by mély inovo-
vat produkty a soustfedit se na marke-
ting cestovniho ruchu. V oblasti vzdeé-
lani kladl ministr daraz predevsim na
kvalitni informace. Coby hostitelka
spolu s ministrem vystoupila hejtman-
ka Usteckého kraje Jana Varthovd, kte-
ra Ucastniky konference mj. upozorni-
la na silnou stranku Usteckého kraje -
obrovsky potencial turistickych atrak-
tivit v€etné prirodnich parkd, jako je
napt. Ceské Svycarsko.
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Pod zastitou ministra

pro mistni rozvoj se 19. a 20. dub-

na 2010 za Gcasti cca t¥{ set ucastnikt
konal 11. ro¢nik mezindrodni konfe-
rence ,,Cestovni ruch na prahu 3. tisici-
leti. Jeji Cestné predstavenstvo tvori-
ly osobnosti podnikatelské, bankovni,
vzdélavaci a vefejné sféry. Poradatelem
byla firma MAG Consulting. Spolupo-
radateli Ministerstvo pro mistni roz-
voj CR a CzechTourism, jehoz Feditel se
zhostil funkce prezidenta konference.
Podpotilo ji devét generdlnich sponzo-
ru a na tii desitky partnert véetné Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR.

Mezi tecniky

figurovali europoslanec Jaromir Kohli-
cek, clen predstavenstva Hospodarské
komory CR Vladimir Dohnal, ndmés-
tek ministra pro mistni rozvoj Jir{ Koli-
ba, generalni feditel Sekce turismu
Ministerstva hospodatstvi SR Gabri-

el Kuliffay aj. Uz lonisky ro¢nik konfe-
rence jednal o prekondvani disledka
finan¢ni a hypote¢ni krize v turismu.
Vyvoj roku 2009 naplnil neptizniva oce-
kavani celosvétovym poklesem v piijez-
dech navstévniku o 4 % ve svéte, resp.

0 6 % v Evropé a v Cesku téméf o 7 % cel-
kové a o témér 10 % u nerezidentud u pri-
jezdl do hromadnych ubytovacich zaii-
zeni. Uz loni bylo zietelné, ze vychodis-
ka z tohoto stavu musi spoc¢ivat v mobili-
zaci pTistupt podnikatelskych subjektti.
Bylo deklarovano, Ze situaci je tfeba cha-
pat jako vyzvu. Ze nelze jen pasivné oce-
kavat samocinné oziveni, ale je mu tfeba
jit naproti, cemuz nahrava i formujici se
atmosféra vyssich ndrokd na kvalitu.

Leto$ni jednani

konference prezentovalo progresivni
koncepty a projekty reagujici na hospo-
darskou situaci. Potvrdilo, Ze se potie-
ba realizace Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu v Ceské republice na
obdobi 2007 - 2013, sledujici udrzitel-
ny rozvoj, mobilizaci privatnich zdro-
ja primyslu cestovniho ruchu, dosta-
la do mnohem naléhavéjsi a naro¢né;jsi
faze. Ma-li tento strednédoby strategic-
ky dokument a systémovy Groviovy
pristup verejné spravy sehravat opod-
statnénou roli, musi jeho priority odpo-
vidat aktudlnim podminkam tvor-

by a realizace produktu ¢eského pri-
myslu cestovniho ruchu. V té souvis-
losti zaznél i pozadavek na intenzivni
vyuzivani dota¢nich titultd a byla pti-
pomenuta letosni prilezitost pro zapo-
jeni se do Narodniho programu podpo-
ry cestovniho ruchu pro rok 2010.

W EED 1y
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Cestovni ruch
na prahu 3. tisicileti

Pozadavek na kvalitu

podle Ministerstva pro mistni rozvoj
CR vyvolal potiebu zavedeni standar-
du jakosti sluzeb v cestovnim ruchu,
obdobneé jako je tomu v sousednich

2

zdpadnich zemich. Vys$si odpovédnost

vuci tcastniktim cestovniho ruchu
vyvolava i potifebu zdokonaleni dosa-
vadni ndrodni, resp. vyuziti evropské,
legislativy. Proto jsou aktudlni takové
kroky, jako doplnéni Zakona ¢. 159/1999
Sb., vyuziti smérnice 90/314/EHS a zdo-
konaleni ve vyuzivani dalsich ptfed-

pist, napft. v oblasti ,,timesharingu*
a posilovani ochrany spotfebitelu.

Vykonnost priimyslu

cestovniho ruchu

je tfeba podpotit vyssi ic¢innosti spo-
lupréace mezi vefejnou spravou a pod-
nikatelskou sférou. Na celostatni irov-
ni se proponuje i podpora ze strany
Parlamentu CR s tim, Ze ¢esky priamy-
sl cestovniho ruchu si zaslouzi opétov-
nou existenci vlastniho podvyboru.
Dvoudenni jednédni v plénu konferen-
ce, v sekcich a u kulatych stold pfines-
lo hodné poznatkt. Navazalo na lon-
ské podnéty k prekonavani dusledkua
hospodarské recese ve sféfe cestovniho

v v

ruchu a podstatné je rozsitilo.

» www.magconsulting.cz
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Pocatky nasi statnosti 8
Ludmila, puvodce
premyslovske legendy

KnéZna Ludmila

zaujima vyznamné misto vychovatelky

a baby Vratislavovych synu, knizete Vac-
lava a Boleslava I. Pokud stala na pocat-
ku dynastie ¢eskych knizat a krélq, stej-
né legendarni misto prinalezi také jejimu
muzi, otci kniZete Vratislava. Tradice vSak
odvozuje poc¢atky rodu nikoliv od Borivo-
je, ale od bajného Premysla zvaného Orac.
Jméno zapsané (nebo pozdéji dopsané)

k udédlosti r. 872 jako Sesté mezi péti vojvo-
dy Bohemie symbolicky vyjadfuje Boti-
vojovu nejistou pozici na poc¢atku vlad-
nouciho rodu i vzniku premyslovského
statu. Bylo vazalstvi k moravskému krali
duavodem upfit mu déjinnou ulohu nebo
skutecné existoval Premysl zakladatel,
ktery mél vetsi pravo vejit do legendérni-
ho povédomi? Svatoplukiv prvorozeny
syn mohl vstoupit do zivota sv. Ludmily
ido déju, jez vyznamné predznamenaly
budoucnost pfemyslovského rodu.

Co zlegend vime,

se bezmadla vSechno vztahuje az k pozd-
nimu véku bédby sv. Vaclava a k tetinské
vrazdé, datované na 15. zati 921. Jeji mla-
di je zahaleno v nékolika malo zminkach
0 obdobi, kdy byla Zenou Borivoje (?)

a matkou jeho déti. Ludmila byla Polab-
skou Slovankou. Za jeji rodisté je povazo-
van Mélnik, pfesnéji hrad PSovant nad
soutokem Labe a Vltavy. Odtud pry vida-
la horu Rip, myticky stred Cech. Byla
dcerou kniZete Slavibora a idajné méla
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bratra sidlictho na hradé Houska. Reka
plynouci na sever byla jejim domovem,
patrné znala Ohti a vyse po proudu i Fic-
ku Bilinu. Nad jejim ustim do Labe

v 10. stoleti stavalo slovanské hradiste,
obhospodarujici i nedaleké Stadické pole,
kam ptivodce premyslovské legendy zasa-
dil déj o Oréacovi. Je pravdépodobné, ze
tohle misto mlada Ludmila divérné zna-
la. Jeji ki'est i svatba s Borivojem zustava-
ji v roviné dohadu. Co by Zena Botivoje
pocala nejpozdéji ve ¢trndcti a ovdovéla
jiz ve dvaceti osmi letech. Za jeji syny jsou
povazovani Spytihnév a Vratislav, oba
pozdéjsi viddci Cech, ac je déli bezméla
generacni vékovy rozdil. Kdyz Spytihnév
zédal v r. 895 vychodofranského krale
Arnulfa o lenni udéleni Bohemie, Vrati-
slavovi bylo kolem sedmi let. Mladsi Vra-
tislav se narodil jako dité kiestanskych
rodicy, zatim co Spytihnévovi byla tako-
va vysada upfena. Otec Borivoj nebyl

v roce 875 jesté pokitén a jisté ne Ludmi-
la, byla-li vibec Spytihnévovou matkou.

Z obdobi Spytihnévovy vlady

v letech 895 az 915 nemame o Ludmile
ani Vratislavovi Zadné zpravy. Udajné to
byl on, kdo zacal stavét Prazsky hrad. Pri-
pustime-li zasluhy o Prahu jiz morav-
skému Svatoplukovi, mtzeme déjinnou
roli Bofivojova syna posoudit z jiného
uhlu. Spytihnév je nékterymi historiky
povazovan jesté za pohana, ktery prijal

Vv

kiest az v pozdéjsim véku. Kronikar Kos-

mas sice mluvi o zboZném knizeti, kte-

ry zakladal kostely a zil podle kiestan-
skych zdsad, ale stavba zadného kostela za
jeho zivota neni s jistotou dolozena. Pri-
suzuje se mu rotunda sv. Petra na Buddi,
ale podle hrobovych nélezu byla nejspis
zaloZena jiz o nékolik let diive Morava-
ny. Dvacetilety Spytihnév mohl byt v roce
894-5 aktivné tcasten prevratu, odmi-
tajici moravskou nadvladu. Pii této pri-
lezitosti patrné doslo k poboieni Svato-
plukem zalozeného kostela Panny Marie,
mozna i ke strzeni hradeb uzavirajicich
snémovni pole a stolec. Statresinsti voj-
vodové museli spéchat s volbou nového

Vv

kniZete Bohemant. Nejvhodnéjsim pre-
tendentem na svobodny ,,prazsky* trin
byl potomek posledniho Ffadné nastolené-
ho kniZete; Borivoj nejspise usedl na sto-
lec jesté v souladu se starymi pravy otctt

a kiest u Svatopluka (v ocich vojvodi) pri-
jal z donuceni. Pokud se navrat k moci
obratil také proti zavadéni kirestanstvi,
coz je pravdépodobné, nebyla Ludmila

v bezpedi v Praze ani v Mélnice. JiZ nejmé-
né deset let zila zboznym zivotem a pod-
le dobovych zvyklosti patrné méla i vlast-
niho (knizeciho) knéze. Vratislav byl sice
nezletily, avSak s Ludmilou a knézimi byl
Spytihnévovi porad vaznym konkuren-
tem. Poté, co si kral Arnulf zavazal Spyti-
hnéva lennim slibem, stal se ¢esky knize
horlivym vykonavatelem franské politi-
ky proti Velké Moraveé, nyni pod vlddou
Mojmira II. Situace mezi Svatoplukovy-
mi syny je nejasna. Mladsi a nejspisSe jesté
nezletily Svatopluk II. byl mozna synov-
cem Arnulfa, kralova sestra Gisela byla
posledni Zenou Svatopluka I. Pro starsi-
ho Mojmira bratr spiiznény s Franky zna-
menal vaznou konkurenci. Pokud mél (jiz
nezijici) Pfemysl syna, ktery si mohl ¢init
narok na vladu v Bohemii, stali se adoles-
centi Svatopluk II. i Vratislav jeho protiv-
niky. Arnulftv synovec byl soucasné kon-
kurentem Vratislava. Vychodofransky
krél by jisté na Moravé i v Bohemii upied-
nostnil Svatopluka II. Za takovych okol-
nosti Ludmile nezbyvalo nez uniknout

z vlivu Spytihnéva, Mojmira i Arnulfa.

Jediny mozny smér téku

nabizela feka. Po proudu Vltavy druzina
uprchlikd zamitila do Ludmilina rodného
Meélnika a dél po Labi na sever az ke spiiz-
nénym kmentim Polabskych Slovand,

ke Stodoranum. Tato ivaha vychazi

z néasledné udalosti. Nékdy kolem roku
905 si premyslovsky knézic Vratislav vzal
za zenu Drahomiru, patrné dceru havo-
lanského kniZete z kmene Stodoranti. Poz-
déjsi havolansky knize Tugumir byl spo-
jencem Sasu a pomohl jim ovladnout
Branibor. Lze dovodit, ze Drahomifin



rod na konci 9. stol. jiz podléhal saskému
vévodovi, ktery ve jménu $ifeni kirestan-
stvi nasilim podmanioval slovanské kmeny
v Polabi. Pozdéjsi krdl Jind¥ich I. Ptacnik
vsak hral vysokou hru i v ¥i§ské politice.
Vévoda jisté zéhy dostal zpravu o druziné
Ceské knézny Ludmily, ktera prchala pred
bavorskym kralem a jeho spojenci. Pokud
druzinu doprovazeli kné-zi, mohla Ludmi-
la s Vratislavem zamiFit piimo pod ochra-
nu silného kiestanského panovnika.

Byl to pak sasky vévoda, ktery pocital

s Vratislavem v dal$im vyvoji své politi-

ky a zajistil snatek jiz plnoletého Premys-
lovce (v r. 905 mu bylo mezi 16. az 19. lety)
s kniZeci dcerou svého vazala. Za toho-

to predpokladu byla Drahomira na Jin-
drichové dvote pokiténa. Tady se narodil
ijejich prvni syn Vaclav! Narozeni sv. Vac-
lava je kladeno k roku 907 na bliZe neurce-
ném misté. Vztah k saskému dvoru kréle
Jindficha I. by mnohé udalosti z Vaclavova
zivota vysvétloval. Témeér dvacetileté saské
vyhnanstvi a pobyt u Havolanu vysvétluje
také obdobi naprostého nedostatku zprav
o Ludmile. Osameély zivot vdovy po boku
latinskych knézi posilil jeji viru i statnicky
rozhled. V odlouceni mohla utvéret zaklad
tzv. premyslovské legendy. Jeji vypravéni
posilovalo rodové povédomi nejprve syna
Vratislava, pozdéji i vhuka Véclava.

Jindrichova falc £
v Quedlinburku

Do roku 915,

za dvacet let Spytihnévovy vlady, se stfed-
ni Evropa od zakladu méni. Kolem roku
906 je vyvracena Velkd Morava. 4. Cerven-
ce 907 v bitvé u Bratislavy madarsti
néjezdnici rozdrtili i vychodofranska
vojska. Ko¢ovné kmeny obsazuji Pano-
nii a jejich pustosivé vypady pokracu-
jina zapad. Roku 911 smrti krale Lud-
vika IV. (zvaného Dité) vymfrela franska
dynastie Karolingerl a zanika staletd ise
Karla Velikého. Jindfichovo Sasko, kde
kniZe Vratislav dospél, si buduje pozi-

ci nového hegemona v #i8i. To na dlou-
ha léta ovlivni i politiku dal$ich generaci
Premysloved, pokracovateld Vratislavo-
vy pokrevni linie. Kdyz Spytihnév roku
915 umird, zadny z jeho potomkt do poz-
déjsiho vyvaje jiz nevstoupil a tato Bori-
vojova rodovd vétev prestava existovat.
Na uvolnény stolec Bohemie je povoldn

Vratislav. Jeho druzina, mozné vyprave-
nd Jindrichem I., byla jisté vétsi a pom-
Ppéznéjsi nez pri utéku pred dvaceti lety.
S ni do Prahy (nebo na Budec¢?) pricha-

z{ také Ludmila. Mladému Véclavovi je
mezi osmi az deseti let. Na svété uz muze
byt i Vaclavtiv mladsi bratr Boleslav.

Lze dovodit, ze k druziné patiili Tuna

i Gomon, oba stranici knézny Drahomi-
ry. R. 915 déjepisci zaznamenali jiz dru-
hy prechod Madarti pfes izemi Bohe-
mie za Ucelem plenéni Saska. Jisté to byl
dozvuk Spytihnévovy spojenecké politi-
ky s Bavorskem, kterému v té dobé vla-

- Arnulf. Jeho spor s franskym vévodou
Konradem konc¢i roku 914 ttékem Ar-
nulfa k Madarim a poté do severoitalské
Verony. Napadeni saského vévody Jindfi-
cha, spojence Konrada, mélo posilit pozi-
ci uprchlého Arnulfa. Stejny dtivod moh-
la mit i prazska navstéva biskupa Notara
z Verony, ktery prijel v jeho zastoupe-

ni, avSak na triné zastihl jiz Vratislava.
Postriziny knézice Vaclava, zaznamenané
k1. 915, totiz celebroval veronsky biskup,
a¢ Bohemie prinaleZela k fezenské diecé-
zi biskupa Tuta. Uddlost se vaze ke koste-
lu Panny Marie, nejspise k jediné cirkev-
ni stavbé tehdejsi Prahy. Nové nastoleny
kniZe Vratislav, v pokrevni linii pokraco-
vatel Svatoplukova syna Pfemysla, moz-
nobility. Pozoruhodné informace prinasi
pozdéjsi déjepisec uherského krale Bély,
kdyz tomuto pfemyslovskému knizeti
prisuzuje zasluhy o pripojeni Moravy

k Ceskému kniZectvi (v ivahu ptipadé
Olomouc) a zalozeni Vratislavi na Odfe.
Jisté je, ze tehdy nastal odklon obchod-
nich cest od Dunaje na sever a Praha posi-
lila sviij vyznam ve sméru k vychodnim
trhtiim. Takovy vyvoj po roce 915 vétsina
historikti odmitd, avsak s jistou podporou
Moravant a Jindficha I. to nebylo nemoz-
né. Knize Vratislav jiz mohl otevtit pro-
stor k expanzi svym syntim, predevs§im
Boleslavovi I. Za Vratislava doslo patr-

neé i k obnové zdjmu o hrad nad Vltavou,
ke stavbé sidla a budovani dalsiho opev-
néni. KniZe na Prazském hradé zalozil

i baziliku sv. Jit1, a¢ se dokonceni nedozil,
polozil ji zdklady pfemyslovského mau-
solea. Jeho predchtidce Spytihnév nej-
spiSe vladl z Budce nebo Levého Hradce.
Pokud vénoval pozornost snémovni Pra-
ze, tak az v dobé, kdy se stal kirestanem

a dokézal svj postoj uhajit pred vojvo-
dy, ktefi mu dopomohli na trin. Tehdy
mohl byt obnoven i nejstarsi hradsky kos-
tel Panny Marie. Hrob v jeho zdkladech
je prisuzovan pravé Spytihnévovi a jeho
nezndmé manzelce, ac¢ ani tady velka jis-
tota neexistuje.

Ludmila za Vratislavovy vlady

jiz prekrocila vék padesati let. Za svuij
zivot ziskala mimoradné Zivotni zkuse-
nosti. Pamatovala moravského Svatoplu-
ka i arcibiskupa Metodéje, znala kréle
Jindficha I. Pta¢nika (korunovan r. 919),
a pokud se od svého kitu opirala o latin-
ské knézi, méla na svoji dobu jisté vyji-
mecny rozhled a vzdélani. NejspiSe na je-
ji prani fezensky biskup Tuto jmenoval
prazskym archipresbyterem knéze Pavla,
Ludmilina vérného sluzebnika. Jeji posta-
veni ji nejspiSe predurcovalo na pozi-

ci vychovatelky vnuka Vaclava. O ného
mohla pecovat jiz v saském vyhnanstvi,
kde knézic vstiebaval vliv némeckého
dvorského prostredi. Tradice uvadi, ze
Véclav dostal vzdélani na Budci. V roce
915 mu bylo osm az deset rokd a do zimy
na prelomu let 920 a 921 jisté pobiral vla-
darské zkuSenosti budouciho knizZete.
Mozna ten okamzik nastal prilis brzo, ale
dne 13. inora 921 umira jeho otec knize
Vratislav idajné v boji s Madary. Mlady
Véaclav by se mél ujmout vlady.

Budec,
kostel sv. Petra a Pavla

Ve vychové Vaclava,

v patndcti letech postaveného do nesnad-
né role prevzeti kniZeci moci, zanechal
vliv knézny Ludmily nesmazatelné sto-
py. Vzdy se mohl spoléhat na svoji babu,
iv této chvili dokdzala byt jeho hlav-

ni oporou. Nic na tom nezmeénil ani je-
jinasilny konec. Pravé naopak. Bez je-

ji mucednické smrti by na trin predka
nejspise neusedl, a premyslovsky rod by
v Cechéch nezapustil trvalé koieny. Jeji
pribéh, bajné vypravéni o Premyslovi, se
knizeti Vaclavovi (a po ném Boleslavovi

a jeho potomktim) vrylo do paméti jako
zakladni stavebni kdmen rodu, z néhoz
vSichni pochdzeli. Takto legendu o oraci
jménem Premysl, véstbé a zalozeni hra-
du Praha zaznamenal o nékolik desitek
let pozdéji Kristian, patrné syn knizete
Boleslava I., mnich v klastere sv. Jimrama

v bavorském Rezné.
Radek Mika
» www.boheminium.cz
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za lidovou kulturou

yCet cervnovych folklornich fes-
s / tivalt a slavnosti by vydal na
cestopis Ceskou republikou.
Priivodcem alespon po téch nejatraktiv-

néjsich je mistoprredseda Folklorniho
sdruzeni CR Ladislav Michalek.

Jak budou ¢eské regiony Zit folklorem?
Kdy?z to vezmeme od zdpadnich Cech,
10. az 14. Cervna je mezindrodni festival
v Plzni, kde vystupuji Spi¢ckové soubory
z Ceska a ze zahrani¢i. V jiznich Cechach
kondi 31. kvétna narodopisny festival
v Kovatové. Ve stiednich Cechdch probi-
haji prvni ¢ervnovy vikend hned dva fes-
tivaly. V Mélniku Mélnicky vrkoc¢ a v Nym-
burku Mezinarodni setkani détskych
folklornich souborti Polabska vonicka. Na
tomto festivalu bude instalovana vystava
Ceska republika - folklorni velmoc v srd-
ci Evropy. Vytvorili ji Folklorni sdruzeni
CR ve spolupréci s CzechTourism, Cesky-
mi centry a Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR. V jazykovych mutacich bude nase
lidové umeéni prezentovat v fadé zemi své-
ta. 17. az 20. Cervna je na Vyso¢iné horédc-
ky festival Jihlavské folklorni 1éto. V Rai-
sové kraji, v Laznich Bélohrad, se 18. az
21. ¢ervna konaji Slavnosti Pod Zvié¢inou
s velkou ucasti zahrani¢nich soubort. Ve
stejnych dnech pak pod Orlickymi horami
Mezinérodni folklorn{ festival Cermenské
slavnosti v Dolni Cermné.

Co ve Slezsku a na Moravé?
Jihomoravsky festival Podluzi v pisni
atanci 5. az 7. Cervna v Tvrdonicich ma uz
57letou historii. Tradi¢né tu probiha sou-
téz v s6lovém muzském tanci verburiku
O Stéarka Podluzi. Ti nejlepsi se pak pre-
zentuji na Mezinarodnim folklornim festi-
valu Straznice. Détsti verbifi se zase utkaji
v narodnim finale na mezinarodnim dét-
ském festivalu 15. az 21.¢ervna Kunovské
1éto, ktery se odehrava v prirodnim aredlu
v Kunovicich, Uherském Hradisti a na dal-
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$ich mistech. Soucasti festivalu je vyhla-
Seny jarmark lidovych femesel, fezbéarské
sympozium atd. Prestiznim détskym festi-
valem jsou i Stépy 4. az 7. Gervna ve Vese-
1i nad Moravou, v prekrasném prostied{
zameckého parku. Programem provaze-
ji rizné postavy: strasak, vodnik, pan hra-
bé a pokazdé je tu pro détské navstévniky
pripravena spousta zébavy.

Po ro¢ni odmlce se 11. az 13. ¢ervna
uskuteénf festival Armady CR Roznovska
valaska ve Valasském muzeu v piirodé
v Roznové pod Radhostém, které letos sla-
vi 85. vyrodi.

S timto festivalem tradi¢né kooperovaly
vase Détské folklorni dny v Liptale.
Bude tomu tak i letos. Z RoZnova si do
Liptalu odskoc¢i indonésky soubor a sou-
bor z Lipty pojede i¢inkovat na Roznov-
skou valasku. Détsky festival v Liptéle je
i pozvanim na nas velky mezindrodni fes-
tival Liptalské slavnosti, ktery poradame
koncem srpna a ktery vloni dovrsil ¢tyticet
let. Nedaleko RoZznova v puli Cervna, ale to
uz je jiny region, se ve Frydku-Mistku 15.
az 21. ¢ervna kond jeden z nejvétsich mezi-
nérodnich folklornich festivalt. Na vétsi-
né festivalt se setkdte i s uménim lidovych
femeslniku, regionalni gastronomii, ve
vinarskych oblastech, jako je Mélnik nebo
Jizni Morava, s nabidkou mistnich vin. Na
mezinarodnich akcich jsou ¢asto k vidé-
ni soubory ze vzdalenych exotickych desti-
naci. Kazdy z festivald je né¢im vyjimecny.
Kazdy je jiny, ale vSechny maji spolecného
jmenovatele: potési navstévniky krasnymi
pisni¢kami, muzikou a tane¢nim uménim
vynikajicich soubort. |
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MESTSKY

PIVOVAR

Novoméstsky restauracni pivovar
je ojedinélou gastronomickou
raritou v centru Prahy

Celkova kapacita je 400 mist
v atraktivnich
rozsahlych prostorach.

Vlastni vyroba 11° piva
— kvasnicovy nefiltrovany svétly
a tmavy lezdk
Prohlidka pivovaru
s odbornym vykladem

Vynikajici typicky ceska
a mezinarodni kuchyné
Pivni vecery s zivou hudbou

Bohata nabidka menu

pro turistické skupiny

Otevieno denné
Po—Pa 10.00 —23.30
S011.30-23.30
Ne 12.00 — 22.00

Novomeéstsky pivovar s.r.o.
Vodickova 20, 110 00 Praha 1
tel./fax: 222 232 448,
222231662, 602 459 216
e-mail: sales@npivovar.cz



- European Destination of Excellen-

ce (Evropska destinace nejvyssi kvali-

ty) vypisuje kazdoro¢né Evropska komi-
se. Je do néj zapojeno vice nez dvacet
evropskych zemi. V Ceské republice je
jeho odbornym garantem CzechTou-
rism. Letosni téma bylo ,Voda - turistic-
ky cil“. Nabidka kandidata tedy musela
byt zaloZena na prirodnich vodnich zdro-
jich. Destinaci muze do soutéze prihlasit
jakakoliv organizace, ktera se podili na je-
jim rozvoji. U vitézného Bystiicka to byli
zéastupci mésta Bystrice nad Pernstejnem.

disponuje nevsedni drsnou krasou,
mnozstvim vodnich tokd a nadrzi. Lidé
sem jezdi za vodnimi sporty, turistikou
a nebo tfeba za poznanim. ,,Jde o malou,
neobjevenou lokalitu, jejiz navstévnost
je pod celorepublikovym prumérem.
Destinace respektuje trvale udrzitel-

ny rozvoj cestovniho ruchu. Predsta-
vitelé Bystricka se snazi zachovat sou-
¢asnou podobu prirody v co nejlep-

$im stavu, zajimaji se o ekologii, zapo-
juji mistni obyvatele do rozvoje oblasti.
Navic tu dobre funguje partnerstvi mezi
zastupci mésta, podnikateli i vodohos-

podari a ochrédnci prirody,“ rika hlav-

ni manazerka projektu EDEN v Ceské
republice Hana Fojtachova.

Uspésnych projektd, které funguji na
Bystricku, je cela rada. Podél feky Svrat-
ky a kolem vodni nddrze Vir maji unikat-
ni nau¢nou Svrateckou vodohospodar-
skou stezku. Okoli nadrze, ktera je zdro-
jem pitné vody, bylo v minulosti uzavre-

QU'RO PEAN

Prestizni titul EDEN
ziskalo Bystricko

no a zpristupnit jej verejnosti se podarilo
az v roce 2005. Na trase je Sestnact infor-
macnich panelt, které priblizuji turis-
tim, a zvlasté détem, poutavou formou
zékladni pojmy vodniho hospodarstvi,
zasady ochrany vodnich zdroj apod.

se na Bystiicku hodné investuje. Doslo
tu k revitalizaci povodi feky Bysttice,
vycisténi a revitalizaci cca 40 ha vod-

nich ploch (rybniky Argentina a Skal-
sky, Domaninsky rybnik), maji tu nej-
vétsi spalovnu na biomasu v Cesku.

K prioritam patri i ekologicka vycho-
va na zakladnich skolach. Pokud jde
o nabidku pro déti, obsahuje ojedineé-
lou vyherni a turistickou akeci nazva-
nou S Vodomilem zubfi zemi. V sou-
c¢asné dobé je v planu vystavba Cent-
ra zelenych védomosti, jehoz soucas-

ti bude napt. ekopavilon a muzeum
zemeédélské techniky.

prestizni logo EDEN a dalsi marketingo-
vou podporu. Evropska komise o vitézné
oblasti nato¢i reklamni spot, ktery mtize
vyuzivat ke své propagaci. Od Minister-
stva pro mistn{ rozvoj CR ziskd finan¢-
ni podporu ve vysi 400 tisic korun na
marketingové aktivity. Bude se prezen-
tovat na tiskové konferenci pro celostat-
ni média, na festivalu TOURFILM v Kar-
lovych Varech a béhem Tydne vitézné
destinace, ktery se uskuteéni v informac-
nim centru na Staromeéstském nameésti.
Ziska prostor na strankach www.edeni-
neurope.eu i na webech agentury Czech-

Tourism (www.eden-czechtourism.cz,
www.czechtourism.cz a www.czechtou-
rism.com), na kterych se budou prezen-
tovat i dalsi ¢tyri finalisté této soutéze.

WWW. .CZ
WWW. .CZ
WWW. CZ
WWW. .CZ
WWW. .Com
{ER sTVO
@“A\S
3 ="
2 -
. (e} 3
CzechTourism Wisri ro™N©

Sesté vydani 2010 | 37



Stavime s kvalitou
a myslime na budoucnost

=
agroexpo

CZ GROUP

Stavbha rodinnych dievénych domii

Vystavha zemedelskych
a prumyslovych staveb na klic

WWW. pragmvest eu
+420 608 127 107
Mattioliho 3274, Praha 10



Potrebujete usporadat konferenci, Skoleni nebo spolecenske setkani a nevite kde?

Lamecky areal Ctenice

je vam k dispozici!

-

Nabizime:
® Konferen¢ni zazemi

® Gastronomické sluzby

® Ubytovani v zameckém hotelu

Zamek Cténice

190 17 Praha 9 - Vinor
Prasska - Telefon: +420 724 506 115

4n fro rzm a & ni Z%EELK\ E-mail: recepce@zamekctenice.cz

sluiba Eiinice www.zamekctenice.cz
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Stredocesky kraj

LAZITKY
]

MEZINARODNI TELEVIZNI
A FILMOVY FESTIVAL
STREDOCESKEHO KRAJE

Co pravé vam fika zdravy Zzivotni styl? Méné hranolki bez steaku?
Klidna prace bez stresu? O ucelenou definici zdravého zivota se pokusime
na 1. rocniku noveého filmového festivalu v Podébradech.

Téste se na spoustu filmu a bohaty doprovodny program pro dospelé i pro
déti - napr. ABBA Revival, Leona Senkova, Lokomotiva -
Petr Vondracek, pohadka, klauni, malovani... prosté bajeény, zdravy
vikend v Podebradech.

Zména programu vyhrazena www.filmzazitky.cz






